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Fachliche Gutachten zu den Gliederungspunkte 2.7 und 3.8 der Forschungsgruppe ART wurden
eingearbeitet. Die Autorinnen waren Dr. Isabella Lehmann und Prof. Dr. Otmar Seibert.

Beteiligt an der Erarbeitung waren dariiber hinaus: LAG, Projekttragerinnen, Offentlichkeit,
Multiplikatoren und Interessierte der LEADER-Werkstatten.

Der Bericht wird auf der Homepage der LEADER-Region unter ,Aktuelles” veréffentlicht und auf der
Unterseite ,Lokale Entwicklungsstrategie“!.

Wichtige Abkurzungen:

EG - Entscheidungsgremium

LAG — Lokale Aktionsgruppe

LES — LEADER-Entwicklungsstrategie

LfULG — Landesamt fir Landwirtschaft, Umwelt und Geologie

RM — Regionalmanagement

SMEKUL - Sachsisches Staatsministerium fir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft

1 https://www.zukunftsregion-zwickau.eu/f%C3%B6rderung/leader/neu-lokale-entwicklungsstrategie/
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Zusammenfassung

Das Zwickauer Land hat seine erste LEADER-F&rderperiode abgeschlossen und blickt mit der
vorliegenden Abschlussevaluierung auf Erfolge bei der Umsetzung des Foérderprogramms
zurlck, formuliert jedoch ebenso Handlungsbedarf bei Anwendung der Férdermethode.

Das Férderbudget der LEADER-Region Zwickauer Land in Hohe von 23.557.000 € fir den
Zeitraum 2015-2020 konnte durch 213 kleine (5.445 € Zuschuss) und grofe (748.962 €
Zuschuss) Projekte zu 98,8 % gebunden werden.

Diese Projekte flllen alle vier Handlungsfelder der LEADER-Region mit Leben, insbesondere
jedoch den Bereich ,Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales®, der zwei Drittel des Budgets
und auch der Projekte auf sich vereint.

Die Forderschwerpunkte waren: Technische Infrastruktur (Stral3en, Wege, Platze),
Wohnraumschaffung, Daseinsvorsorge und Wirtschaftsforderung.

Weniger nachfragt waren Forderangebote im Bereich Natur und Umwelt sowie nicht-investive
Fordergegenstande.

Damit liegt der Fokus im Zwickauer Land auf Investitionen in Infrastruktur und Bausubstanz,
womit ein grof3er Beitrag zum Abbau von Leerstand und dem Erhalt und der Belebung des
landlichen Kulturerbes gelingt.

Nicht berlcksichtigt werden dabei aktuell die Moglichkeiten, mit LEADER Projekte
vorzudenken und zu prifen, etwa durch Vernetzungen oder Machbarkeitsstudien, oder aber
nach der Umsetzung deren Qualitat zu sichern, durch Managements oder Zertifizierungen und
Audits.

Insgesamt profitierten alle 18 Kommunen durch die Mitwirkung in der LEADER-Region, durch
eigene Projekte (37% des Budgets) und Projekte ihrer Unternehmen, Familien,
Kirchgemeinden und Vereine (63% des Budgets).

Herausfordernd ist der Forderausschluss des Zwickauer Stadtzentrums bei regionalen
Vorhaben gewesen, etwa bei Kooperationen oder Ansatzen mit Bedeutung fir die gesamte
(LEADER-)Region.

Eine groRe Wirkung erzielten dabei LEADER-Projekte von Vereinen, die neue Treffpunkte in
ihren Orten schufen. Die Vorfinanzierung und die Zweistufigkeit des Antragsverfahrens stellten
sie jedoch vor noch gréliere Herausforderungen, als anderen Antragstellerinnen.

Als gute Erganzung fungierte fir diese Zielgruppe ab 2019 das Regionalbudget, mit dem
schnell wichtige Arbeits- und Ausstattungsgegenstande in Kleinprojekten angeschafft werden
konnten.

Das Auswahlverfahren fur LEADER-Projekte wurde seit 2015 weiterentwickelt und ist bei
Projekttragerinnen und Antragstellerinnen akzeptiert und mit Blick auf die ,Vorschlage zur
zukunftigen  Strukturierung der Handlungsfeldziele einschlieBlich Koharenz- und
Rankingkriterien“ des Landesamtes fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie aktuell und
anpassbar.

Auf Basis der festgelegten Indikatoren wird das Zwickauer Land nach Umsetzung aller
Projekte seine Ziele erreichen.

LEADER ist jedoch nicht nur ein Forderprogramm, sondern auch ein Entwicklungsprogramm
fur die Region.

Die Grundlage bilden engagierte Menschen, die sich in der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
zusammenfinden.

Zum Stichtag der Abschlussevaluierung bestand die LAG im Zwickauer Land aus 52
Mitgliedern mit einem Durchschnittsalter von 55 Jahren.

Diese zeigen sich mit der Arbeit des Regionalmanagements als Stabstelle der LEADER-
Region zufrieden.
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Das Regionalmanagement selbst nahm im Betrachtungszeitraum unter teils grofen
Schwankungen der Personalausstattung durch  Elternzeiten oder beruflichen
Umorientierungen die vielfaltigen Aufgaben wahr.

Die Qualifizierung, Auswahl und beim Regionalbudget auch Bewilligung und Abrechnung, der
Forderprojekte nimmt dabei einen Grofteil der Arbeitszeit ein, neben Offentlichkeitsarbeit,
Organisation der Gremiensitzungen, Vernetzungsarbeit, Koordination des regionalen
Entwicklungsprozesses sowie Beteiligung von Akteuren an der Entwicklung.

Bei all dem kann und will das Regionalmanagement Partner fiir die Entwicklung der Region
sein, wird jedoch aufgrund des Fokus auf die Beantragung von Férdergeldern zu haufig auf
diesen Aspekt reduziert.

Die Forschungsgruppe ART empfiehlt daher, die bisherige Priorisierung kommunaler
Férdermalnahmen zu prifen, um die Mitwirkungsbereitschaft privater Akteure zu erhéhen und
die Wirkungsvielfalt von LEADER mit weiteren Themen greifbarer zu machen. Dies kann
gelingen durch die Beférderung von Innovationen, auf Prozess- und/ oder auf Projektebene,
durch das Finden von regionalen Querthemen, bspw. durch interkommunale Kooperation, die
den territorialen Ansatz starken und integrierte, multisektorale Aktionen ermdglichen.

In dem Wissen, ,dass Wirkungen in der Regionalentwicklung oft erst mit grol3er zeitlicher
Verzogerung auftreten?, hat das Zwickauer Land in der Forderperiode 2014-2020 eine gute
Grundlage gelegt, die es nun gilt, weiterzuentwickeln.

2 Salchner, 2018, S. 14.



1. Hintergrund und Methodik

Die LEADER-Region ,Zwickauer Land“ wurde am 20. April 2015 offiziell als
LEADER-Region der EU-Foérderperiode 2014-2020 anerkannt.

Grundlage dafir war die erarbeitete Lokale Entwicklungsstrategie (LES), die
Handlungsziele und Foérderschwerpunkte der Region festlegte und damit die
malfigebliche konzeptionelle Grundlage fir die Gestaltung, Entwicklung und
Forderung der landlichen Raume im Zwickauer Land in der Forderperiode 2014-
2020 bildete.

Zur Verwirklichung dieser Strategie erhielt die Region ein Férderbudget in Hohe
von 22,5 Mio. Euro, sowie zusatzlich 1,054 Mio. Euro aus dem
Zukunftssicherungsfonds Sachsen.

Ergdnzend nutzte die Region die Mdglichkeiten des GAK-gespeisten
Regionalbudgets zur Férderung von Kleinprojekten.

Mit Ablauf des EU-Forderzeitraums 2014-2020 beschaftigte sich die LEADER-
Region Zwickauer Land mit den erzielten Ergebnissen in folgenden, vom
Sachsischen Ministerium flir Regionalentwicklung (SMR) vorgegebenen
Schwerpunkten:

e Bewertung der Zielerreichung und

e Ergebnisse bei der Anwendung der LEADER-Methode.
Ein dritter Schwerpunkt, der nicht durch die vorhergehenden abgedeckt ist,
besteht steht.

.Ziel der Abschlussevaluierung ist es, Erfolge der Umsetzung sichtbar zu
machen, Verbesserungsbedarfe in der Umsetzung und der Strategie
aufzuzeigen und weitere Entwicklungsmaglichkeiten zu identifizieren.*?

Die Abschlussevaluierung baut dabei auf den umfangreichen Arbeiten zur
Zwischenevaluierung  2018/2019 auf, infolgedessen die LEADER-
Entwicklungsstrategie, insbesondere in der Zielstruktur und im Forderprozess,
umgebaut wurde.

Auch die Abschlussevaluierung erfolgt durch mehrere, ineinandergreifende
Bausteine, teilweise begleitet durch die Forschungsgruppe Agrar- und
Regionalentwicklung Triesdorf (ART), die unter mehreren Anbietern erneut den
Zuschlag erhielt.

1. Auswertung Statistik
Wesentliche Grundlage der Abschlussevaluierung war die Auswertung
vorhandener Daten, darunter:
¢ Monitoring-Bericht zum Stichtag 31.12.2020
e Auszug aus der AGRI-Forderdatenbank des Landes Sachsen
e Daten zu Gremien der LEADER-Region
e Auswertungen zur Offentlichkeitsarbeit, bspw. Nutzerstatistik
Homepage
e Bilanz der LEADER-Forderung 2014 — 2020 im Freistaat
Sachsen — Stand 31.12.2020, LfULG, Referat 23.

2. Online-Befragungen im Marz/ April 2021
Die Befragungen bildeten zur Abschlussevaluierung einen grof3en
Schwerpunkt.
So wurden erstmals umfangreich die LEADER-Gremien befragt, erneut
die Projekttragerinnen sowie die Offentlichkeit. Genutzt wurde dabei das
Instrument www.umfrageonline.com

8 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 6.
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Die Inhalte und Riickmeldungen unterschieden sich stark:

LAG und EG Projekttragerinnen Offentlichkeit
(LEADER+Regionalbudget)

Kenntnisse Zugang zur LEADER-Region Bekanntheit von

LEADER
Gremienarbeit
Projektauswahlverfahren
Arbeitsweise Regional- Beratung Regionalmanage-
management ment
Mehrwert von LEADER Verbesserupgspotentlal LEA- chh_tlge Therr_1en der
DER-Forderprozess Regionalentwicklung

29 Teilnehmerinnen 73 Teilnehmerinnen

=54% =579, 124 Teilnehmerlnnen

Abbildung 1: Inhalte und Beteiligungen der Online-Befragungen

Die Befragung der Offentlichkeit war mit einem Gewinnspiel verbunden. Als An-
reiz zur Erhéhung der Beteiligungsbereitschaft wurden 10 Gutscheine fur die
Marktschwarmereien im Wert von je 10 Euro verlost.

3. LEADER-Werkstatten im April 2021

Als wesentliches Beteiligungselement dienten die LEADER-Werkstatten mit
externer Moderation durch die Forschungsgruppe ART.

Sie wurden themenzentriert auf die Handlungsfelder durchgefiihrt und stellten
die Ergebnisse der bisherigen Arbeit ins Zentrum der Diskussion um
notwendige Anpassungsbedarfe.

Alle drei LEADER-Werkstatten mussten aufgrund von pandemiebedingten
Versammlungs- und Kontaktbeschréankungen digital stattfinden und boten mit
jeweils 15 - 20 Teilnehmenden eine gute Arbeitsgrofie.

4. Vorstellung der Forderergebnisse individuell fiir die Kommunen
zu Stadt- und Gemeinderatssitzungen

5. Schriftliches Umlaufverfahren zur Bestatigung der Abschlusseva-
luierung durch die LAG

Im Gegensatz zur Zwischenevaluierung wurde die Abschlussevaluierung
dadurch erschwert, dass aufgrund des Ubergangsbudgets das normale
Tagesgeschaft des Regionalmanagements weiterverfolgt werden musste.

Die Reflektion war daher nicht in dem MalRe moglich, in dem Sie notwendig
gewesen ware.

Der Bericht zur Abschlussevaluierung nimmt die Gliederung des SMR zur
Grundlage.

Um die wichtigsten Ergebnisse der bisherigen Férderung (rot) sowie wichtige
Erkenntnisse flr die Zukunft (griin) zu erkennen, sind diese am rechten Rand
schlagwortartig aufgefuhrt.
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2. Bewertung Zielerreichung der LES

2.1. Welche Veranderungen gab es in den allgemeinen Zielen der LES
sowie deren Priorisierung seit der Anerkennung als LEADER-
Gebiet und wie trugen diese zur Umsetzung der Strategie bei?

Die Zielstruktur der LEADER-Entwicklungsstrategie wurde erstmals zur
Zwischenevaluierung intensiv geprift und erbrachte folgendes Ergebnis:

- Kooperationen und Vernetzung intensivieren F2/F3
Vorrang

Innovationskraft der Region starken Starkung des touristischen
Prioritat Al/ A2 Angebots C1/C2

Sicherung der Legig;“;::/l‘:e?:n Erhalt der Kultur- und
Mobilitat B1/B2/B3 D1/D2/D3 Naturlandschaft

Abbildung 2: Zielstruktur bis zur Zwischenevaluierung mit Zielerreichungsgrad

Insgesamt reprasentierten sechs Ziele die LEADER-Entwicklungsstrategie.
Die Zielerreichung wurde mit Indikatoren gemessen, die rein auf die Anzahl der
bewilligten Vorhaben in den darunter liegenden FordermalRnahmen abstellten.
Daher ergab sich das dargestellte Bild der Zielerreichung.

Aus diesem Handlungsbedarf heraus wurden die Ziele im Zuge der
Zwischenevaluierung neu geordnet:

1 - Wirtschaftskraft der Region

starken
Standort- und Fachkraftesicherung

2 - Natirliche und kulturelle

Schéatze heben

Natdrliche Lebensgrundlagen sichern,
Erlebnischarakter ausbauen

-~
(o]
@]
O
M
=
—.
=] =
= 0O
1]

33
=
<3
1]

3 &
= =
=y
M
—~
~N
(o=
=]
oa

3 - Lebensqualitat in den Orten

steigern
bedarfsgerechte Entwicklung der Dorfer

N
=
s
wv
o
[ H
=
=
c
=
o
<
o
3
=)
=)
]
o
1]
=i
i
o
3
= o
@
=z
(1]
L
@
=
=
o
=
1]
3

Abbildung 3: Aktuelles Zielsystem im Zwickauer Land

Das ehemalige Ziel mit der obersten Prioritat wird nun als Querschnittsziel
behandelt, weil sich dieses u.a. durch die FérdermalRnahmen fiir den Betrieb
der LAG, aber auch der Kooperation thematisch Uber alle Themenbereiche
erstreckt.

Das nun dargestellte Ziel mit der obersten Prioritat drickt weiterhin den Willen
der Region aus, aktiv Wirtschaftsférderung zu betreiben, um damit die



Lebensgrundlage flir Menschen in unserer Region zu schaffen, bzw. zu
verbessern.

Danach schlief3t sich der Themenbereich Freizeit und Natur unter der
Uberschrift ,Natirliche und kulturelle Schitze heben“ an, da bei
Handlungsfelder eng miteinander verwoben sind, sich teils gegenseitig
bedingen und nur im Einklang miteinander entwickelt werden konnen.

Das dritte Ziel, Lebensqualitdt in den Orten zu steigern, ist keines von
geringerer Bedeutung, sondern vielmehr die Basis flr alle weiteren
Entwicklungen. Hier finden sich wichtige Themen wie Mobilitat,
Dorfgemeinschaft und Wohnraumschaffung wieder.

Das Zielsystem ist durch den Umbau praktikabler geworden und verknlpft die
wichtigsten Themen sinnvoll miteinander.

2.2.Hatte die LES als strategische Grundlage in der Forderperiode
eine ausreichende Flexibilitat, um auf ggf. entstehende
Anderungen in den duReren Rahmenbedingungen zu reagieren?

Insgesamt wurde die LEADER-Entwicklungsstrategie in der EU-Férderperiode
2014-2020 acht Mal geandert.
Die Ursachen fiir LES-Anderungen lassen sich im Groben auf folgende vier
Punkte zusammenfassen:

e Anderung externer Rahmenbedingungen

e MaBnahmen zur Stimulierung der Nachfrage bei Férdermaf3nahmen

e Vereinfachung der Foérderung durch  Prazisierungen  (fur

Antragstellerinnen)
e Anderungen Auswahlverfahren (fiir interne Ablaufe).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2 1 3 0 1 1

Abbildung 4: Anzahl der LES-Anderungen iiber den Férderzeitraum

Die grofite Revision gab es dabei nach der Zwischenevaluierung 2019, als
belastbare Zahlen zur Umsetzung der LES Vorlagen.

Bis dahin wurde insbesondere an der praktischen Umsetzbarkeit der LES
getuftelt, da dies zu Beginn der Foérderperiode nicht gegeben war. Viele
praktische Fragen waren ungeklart, die Erprobung des beschriebenen
Forderverfahrens musste erstmals direkt bei den ersten Aufrufen geprift
werden.

So lag der Schwerpunkt anfangs auf der Anpassung der internen
Rahmenbedingungen, spater dann auf der Nachfragestimulierung durch
attraktive und einfache Férdervorgaben.

Die Anderung externer Rahmenbedingungen, bspw. von Beihilferegelungen,
Fordersatzen fir das Betreiben der LAG oder die Einfihrung des
Standardisierten Einheitskosten (SEK) waren ebenso Bestandteil von
Aktualisierungen.

Eine Konsequenz dieser Erfahrungen ist es, zuklnftige LES-Erstellungen nicht
mehr komplett auszulagern, sondern mit externen Dienstleistern enger
zusammenzuarbeiten.

Daher mussten wir uns im Laufe der Forderperiode die nétige Flexibilitat erst
erarbeiten, sind seit der Zwischenevaluierung aber auf einem guten Weg.

.
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2.3. Welchen Beitrag leisten die ausgewahlten/ umgesetzten

Vorhaben, welche mit LEADER finanziert wurden (Richtlinie
LEADER und Vorhaben in Fachrichtlinien des SMEKUL), in Summe
zur Erreichung der einzelnen Ziele It. LES.

Die LEADER-Region Zwickauer Land entwickelte 24 FoérdermalRnahmen, um

die Ziele der LEADER-Entwicklungsstrategie zu erreichen.

Das Forderbudget in Hohe von 23.557.000 Euro wurde durch 213 LEADER- | pApER-Budget zu
Projekte gebunden. Zum 31.12.2020 bestand ein Restbudget in Hohe von 98,8 % gebunden
284.000 €, sodass das Budget zu 98,8 % gebunden war.

Die 213 LEADER-Projekte befanden sich jedoch in unterschiedlichen Phasen:

Umsetzungsstand der LEADER-Projekte

= umgesetzt

e bewilligt

in Bearbeitung

Abbildung 5: Umsetzungsstand der LEADER-Projekte zum 31.12.2020

59 Prozent aller LEADER-Projekte in der Férderperiode 2014 bis 2020 waren
bereits fertiggestellt. 34 % befanden sich noch in der Umsetzung und 7 %, oder
15 Projekte, waren zum Stichtag der Abschlussevaluierung durch
Auswahlentscheidungen untersetzt, aber noch nicht bewilligt. Von diesen 15
Projekten sind zum Bearbeitungszeitpunkt der Abschlussevaluierung nur noch
vier in Bearbeitung durch die Bewilligungsbehorde mit einem Fordervolumen
von 465.820 €, 2 Projekte wurden abgelehnt.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich daher auf alle ausgewahlten,
bewilligten und umgesetzten Vorhaben zum Zeitpunkt 31.12.2020.

Diese LEADER-Vorhaben verteilten sich inhaltlich wie folgt auf die
FordermalRnahmen:



Kooperationen regionales Marketing
LAG-Management 3,29% 0,47%

birgerschaftliches
Engagement
0,47%

Erhéhung
beitsgeberattraktivitat
0,47%

Straen
11,27%

Grundversorgung
0,47%

Schulen
3,29%

Wege
0,47%

Beherbergungund
Gastronomie
3,76%
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Sanierung Kitas und

Infrastruktur
touristischer

nd Umweltbildung

0,94%
Abbruch
0,94%

Abbildung 6: FérdermalBnahmen mit den meisten LEADER-Projekten

Die meisten LEADER-Projekte wurden im Handlungsfeld Ortsentwicklung,
Infrastruktur und Soziales umgesetzt oder sind noch in der Umsetzung.

Dabei sticht insbesondere die Wohnraumschaffung hervor, die mit 53 Projekten
knapp ein Viertel aller Vorhaben stellte und damit die Nachfrage noch immer
nicht stillen konnte. Die Region entschied sich jedoch durch die Herabsenkung
des Maximalzuschusses und geringeren Férderbudgets, den Umfang dieser
FérdermalRnahme zu begrenzen, da die Wirkungen der Vorhaben meist eher
begrenzt sind.

Die dorfgemaRen Gemeinschaftseinrichtungen folgen mit 14,55 % aller
LEADER-Vorhaben auf dem zweiten Platz. Hierunter fallen kommunale,
kirchliche und vereinsgetragene Vorhaben zur Belebung von Bausubstanz fir
die gemeinsame Nutzung durch die Dorfgemeinschaft.

Dem Schwerpunkt Mobilitat fallt mit Stral3en, Ful3- und Radwegen ein nahezu
gleich grof3er Anteil zu.

Knapp ein Flnftel aller Vorhaben sind dem Handlungsfeld Wirtschaft, Bildung
und Entwicklung zuzuordnen. Hier entschied sich das Zwickauer Land, bewusst
Wirtschaftsférderung zu betreiben.

Das Handlungsfeld mit der Iangsten Anlaufzeit fasst die Themen Freizeit, Natur
und Tourismus zusammen. Nach anfanglichen Schwierigkeiten bei der
Nachfrage konnten immerhin 11,27 % aller Vorhaben zu diesem Handlungsfeld
beitragen.

Handlungsfeld
,»Ortsentwicklung,
Infrastruktur und
Soziales“ mit den
meisten Projekten und
dem groRten Budget
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Das Querschnittshandlungsfeld bilden konkret 11 Vorhaben ab, die jedoch in
ihrer Wirkung auf alle anderen Handlungsfelder ausstrahlen.
Erkennbar ist an der Abbildung jedoch auch, dass es Férdermalinahmen gibt,
die nur sehr gering oder gar nicht durch LEADER-Projekte zum Tragen kamen.
Dabei handelt es sich um die Folgenden:
e A2.01 Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat zur Unterstitzung der
Fachkraftegewinnung und -sicherung
o (C2.02 Schaffung begleitender Infrastruktur entlang touristisch
genutzter Wege
e E2.02 vorbereitende nicht-investive Mallnahmen zur Aufwertung von
Landschaftsstrukturen und Landschaftselementen
o E2.05 Aufwertung innerértlicher Griinbereiche
e F2.01 Vernetzung und Bundelung von Aktivitaten der Region
e F3.01 regionales Marketing und Vorhaben zur Auspragung einer
regionalen Identitat
o F3.02 Digitale Dorfer
Knapp 30 % der FérdermaRnahmen wurden demnach nicht ausreichend
nachgefragt. Auffallend ist dabei, dass es sich mehrheitlich um zu geringe Nachfrage
FérdermalRnahmen handelt, die nicht-investive Férderungen anstreben. bei nicht-investiven

Neben der Anzahl an Vorhaben ist auch die Budgetbindung je ~ FérdermaRinahmen
FérdermalRnahme ein interessantes Ergebnis:

Anteil der FordermaBnahmen am Gesamtzuschuss

Kooperationen _regionales Marketing

0,78% 0,03%

Ausstattung fiir Gewerbe

1,22%
LAG-Management

6,72% Erhéhung

Arbeitsgeberattraktivitat

FuB-und 0,04%

Radwege
5,32%

Sanierung
Kitasund
Schulen

4,93% Aufwertung Freizeit,

Kultur und Tourismus
4,59%

Infrastruktur
touristischer
Wege
0,08%

Abbruch
0,10%

- und Umweltbildung
0,15%

biirgerschaftliches
Engagement
0,21%

Grundversorgung
0,07%

Platzgestaltung
4,17%

Abbildung 7: Budgetbindung je FérdermalBnahme



Hier verschieben sich die Schwergewichte zum Teil deutlich. Das meiste
Forderbudget banden demnach Projekte des Stralkenbaus ohne
Maximalzuschusse, gefolgt von dorfgemafien Gemeinschaftseinrichtungen und
Wohnprojekten.

Mit diesem Ergebnis erflllt das Zwickauer Land seine Budgetverteilung
zwischen den Handlungsfeldern nahezu punktgenau.

Budgetbindung in den Handlungsfeldern

F-
Prozessbegleitung,
Identitdt und
Kooperation
7,5% (+0,1 %)

A-B Wirtschaft,
Bildung und
Entwicklung

17,2% (+ 0,2%)

E-C Freizeit, Natur
und Tourismus
9,3% (-0,2%)

D-B
Ortsentwicklung,
Infrastruktur und
Soziales
65,9% (-0,5%)

Abbildung 8: Budgetverteilung zwischen den Handlungsfeldern zum 31.12.2020

Der Vergleich mit der sachsenweiten Nutzung des LEADER-F&rderbudgets
ermdglicht eine Einordnung der Forderprioritaten.

UMSETZUNG LEADER IM ZWICKAUER LAND: ZUSCHUSS

1% W Gewerbliche Wirtschaft

 Bildung-Infrastruktur

18%

M Freizeit-Infrastruktur

m Siedlungsstruktur / Okologie
Zuschuss W Technische Infrastruktur

M Daseinsvorsorge Infrastruktur
M Private MaBnahmen

= Nicht-investive MaRnahmen

Betreiben einer LAG

Abbildung 9: LEADER-Prioritdten im Zwickauer Land
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UMSETZUNG LEADER IN SACHSEN: ZUSCHUSS

B Gewerbliche Wirtschaft

» Bildung-Infrastruktur

M Freizeit-Infrastruktur

m Siedlungsstruktur / Okologie
W Technische Infrastruktur
Zuschuss

M Daseinsvorsorge Infrastruktur
M Private MaRnahmen

= Nicht-investive MaBnahmen

Betreiben einer LAG

" Sonstiges (Kultur)

Abbildung 10: LEADER-Prioritdten in Sachsen

Die Unterschiede der Budgetpriorititen werden an verschiedenen Stellen
sichtbar. So hat das Zwickauer Land einen gréReren Schwerpunkt im Bereich
der Wirtschaftsférderung sowie im Bereich der technischen Infrastruktur, zum
dem, neben Strallen und Wegen, auch alle Platzgestaltungen zahlen.
Geringer ist der Anzahl im Bereich der WohnbaumalRnahmen (private
MaRnahmen) sowie deutlich bei den nicht-investiven MaRnahmen, fir die
sachsenweit 5 % des Fdrderbudgets genutzt wurden, im Zwickauer Land
dagegen nur 1 %.

Durch diese Foérderschwerpunkte im Zwickauer Land profitieren der 6ffentliche
und private Sektor zugleich.

Die grofite Zielgruppe, gemessen an Anzahl der Projekte und Budgetbindung,
waren die Kommunen mit 37 % gegentber 33 % im Landesdurchschnitt.

ZUWENDUNG NACH ART DER ANTRAGSTELLER_INNEN
IN DER LEADER-REGION ZWICKAUER LAND
0% (-3%)

B Kommunen
13% (+3%)

M Privatpersonen

37% (+4%
EEER) ® Unternehmen
15% (-3%)

M Vereine

M Kirchen

M Sonstige

18% (-7%)

Abbildung 11: Zuwendungsempfangerinnen im Zwickauer Land (in Klammern die Abweichung
vom Landesdurchschnitt)
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Forderschwerpunkte:
techn. Infrastruktur,
Wohnen und
Daseinsvorsorge,
Wirtschaftsforderung

Verhaltnis
Budgetbindung:
37% off. Sektor -
63% privater Sektor



Fast gleich auf folgen die Privatpersonen mit den Wohnprojekten, und die
Unternehmen. Diese Zielgruppen sind entsprechend der Nachfrage in den
FordermaRnahmen deutlich starker vertreten als in anderen LEADER-
Regionen. Vereine verbuchen 15 % des Foérderbudgets fur sich, Kirchen
profitieren mit 13 % - immerhin 3 % mehr verglichen mit dem
Landesdurchschnitt vom LEADER-Programm.

Die Verortung der Projekte ist darliber hinaus ein wichtiger Punkt zur Ermittlung
der Wirksamkeit von LEADER. Sichtbar wird, dass alle Kommunen von der
europaischen Foérdermethode profitieren konnten. Die LEADER-Hochburg ist
dabei die Gemeinde Milsen, die sich mit ihren acht Ortsteilen auf insgesamt 15
Kilometern erstreckt. Allein 27 LEADER-Schilder sind hier zu sehen, die knapp
15 Prozent des LEADER-Budgets binden, darunter das gréfte LEADER-
Projekt der Férderperiode: den Gehwegbau entlang der St. Michelner & St.
Jacober Hauptstralle.

Die Stadt Werdau profitierte mit 18 LEADER-Projekten am zweitstarksten, und
dass, obwohl nur die Ortsteile voll férderfahig sind. Darunter sticht insbesondere
Langenhessen hervor, wo viele unternehmerische Vorhaben unterstitzt
wurden. Auf den Platzen folgen die Stadte Hartenstein und Kirchberg sowie die
Gemeinde Lichtentanne.

Am unteren Ende rangieren die Gemeinden Hartmannsdorf und Dennheritz
sowie die Stadt Wilkau-HaRlau.
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Im Folgenden soll auf die Ergebnisse der einzelnen Handlungsfelder
eingegangen werden.

2.3.1. Handlungsfeld Wirtschaft, Bildung und Entwicklung

Die Ziele des Handlungsfeldes Wirtschaft, Bildung und Entwicklung sind
vielfaltig. Erreicht werden soll die Standortsicherung von Unternehmen, u.a.
durch Um- und Wiedernutzung leerstehender Gebaude fir wirtschaftliche
Tatigkeiten. Auch  Existenzgrindungen sollen beférdert und das
Fachkraftepotenzial entwickelt werden.

Als Vorleistung gelten dafiir hochwertige Bildungsangebote im Bereich der
frihkindlichen und schulischen Bildung.

Zur Umsetzung der Ziele wurden vier Férdermalinahmen formuliert, die wie
folgt in Anspruch genommen wurden:

Forderbudgets im Handlungsfeld A-B

Sanierung Kitas und Schulen _

Erhohung Arbeitsgeberattraktivitat

Ausstattung fiir Gewerbe -

0€ 1.000.000 € 2.000.000 € 3.000.000 €

Abbildung 13: Férderumfang je FérdermalBnahme im Handlungsfeld Wirtschaft, Bildung und
Entwicklung (A-B)

Die grofite Nachfrage in diesem Handlungsfeld erzielte die FérdermaRnahme
zur Nutzung leerstehender Bausubstanz fir eine wirtschaftliche Tatigkeit,
gefolgt von kommunalen Bildungsvorhaben, sowie Ausstattung flr
Unternehmen.

Nur ein Projekt konnte innerhalb der nicht-investiven Férdermal3nahme zur
Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat ausgewahlt werden. Es handelt sich um
Weiterbildungsmafinahmen fiir Mitarbeiterinnen.

Rein quantitativ betrachtet, wurden die Ziele im Handlungsfeld erreicht:

Ziel-Wert | Erflllung
Anzahl der Projekte | 37 42
Neue Arbeitsplatze 9 9
Budgetbindung 17 % 17,2 %

Abbildung 14: Zielwerte im Handlungsfeld A-B

Um Aussagen zu qualitativen Aspekten der Zielerfillung treffen zu kénnen, ist
jedoch ein tieferer Blick in die Projekte selbst notwendig.
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Standortsicherung von Unternehmen
o Gebaudesanierungen: alles Erweiterungen bestehender Unternehmen aus

Dienstleistungsbereich (14 Projekte), Handwerk (5 Projekte) und Medizin (2
Projekte)

e Ausstattung: alles bestehende Unternehmen mit dem Ziel, Wettbewerbsfahigkeit zu
erhdhen oder sich zu erweitern, Branchen: Dienstleistung (7 Projekte), Handwerk (5
Projekte) und Medizin (2 Projekte)

e 11 Geschéftsfuihrerinnen, 23 Geschaftsfuhrer

Das Ziel, Unternehmen in ihrem Standort zu sichern, ist durch die

Forderprojekte erreicht worden. Neben der Sicherung von wohnortnahen

Arbeitsplatzen gelang es insbesondere durch die Anschaffung von Ausstattung,

neue Arbeitsplatze in der Region zu schaffen, da sich die Projekttagerinnen

neue Geschéaftszweige erschlossen oder Prozesse effektiver gestalten konnten,

und dass bei verhaltnismaRig geringem Fordermitteleinsatz von max. 50.000 €

in der FérdermalRnahme A1.02.

Beide FordermaRnahmen erganzen sich bislang sehr gut, da vier

Projekttragerinnen durch zwei Antrage jeweils die Gebaudesanierung in Angriff

nahmen und dann parallel oder spater sich noch Ausstattung dafir fordern

lieRen.

Die Nachfrage Uberstieg nahezu immer das Angebot an Fordermitteln, was ;.. Fsrdersitze bei
auch an dem hohen Fordersatz von 75% liegt. Im sachsenweiten LEADER- Wirtschaftsférderung
Vergleich und auch in Relation zu Fachférderungen ist dieser sehr hoch und lberpriifen

muss daher zur LES-Erarbeitung geprift werden.

Die Foérderung von Produktinnovationen stand bei den Vorhaben nicht im

Vordergrund.

Forderung von Existenzgriindungen:

o Ein kleines Projekt zur Starkung des Weges in die Voll-Selbststandigkeit

Es gelang nicht, durch die Férderung Existenzgriinderinnen in groRem Maf zu

unterstutzen.

Einzelne Anfragen konnten nicht bedient werden, da die benétigten Summen

den Minimalzuschuss unterschritten und die Personen an andere Forderstellen

verwiesen wurden.

GroRRere Unternehmen stehen demgegeniber in engen Kontakt zu Kammern

und Beraterlnnen, die dann auf bewahrte Fdérderungen zurlckgreifen.

Ausgrindungen aus der WHZ benétigen dann nicht zwingend Gewerberdume, Kontakt neu kniipfen
und wahlen eher die Stadte als Ansiedlungsorte.* zu Westséchsischer
Der Kontakt zur WHZ ging Uber die LES-Erarbeitung und die Prifung der Hochschule Zwickau
,Kummerer-Stelle“ (s. S. 21) bislang nicht hinaus und muss neu geknupft

werden.

Entwicklung des Fachkraftepotenzials:

e ein Projekt zur Mitarbeiterschulung

Die Férdermalinahmen A2.01 wurde in der letzten Forderperiode mehrfach Zu geringe
umbenannt, um sie konkreter und verstandlicher zu gestalten. Sie zielt auf nicht- Nachfrage bei
investive MaRnahmen ab, um Unternehmen bei der Anwerbung und Sicherung nicht-investiver

" . " Wirtschafts-
von Fachkraften und/oder der Generierung von Fachkraftenachwuchs zu fé:'d:::u:gs

4 Hinweis von Christina Militzer, Standortleitung Zwickau des Griindernetzwerkes
SAXEED, wahrend der LEADER-Werkstatt am 27.04.2021
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unterstitzen. Die LEADER-Region begab sich hiermit auf ein gut mit Akteuren
und Forderrichtlinien bestucktes Feld und wurde sicher aus diesem Grund zu
wenig wahrgenommen.

Hochwertige Bildungsangebote:
e sieben kommunale Projekte im Bereich Kita (3 Projekte), Grundschule (3 Projekte)
und Oberschule (1 Projekt)

ZUKUNETS ° °
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E€GION
ZWICKAU

drei Projekte modernisierten die Einrichtungen selbst, drei Projekte widmeten sich
der Aufwertung von Sportangeboten in Turnhallen oder auf dem Sportplatz und ein
Vorhaben schuf zusatzliche Kita-Betreuungsplatze durch Umnutzung eines

bestehenden Hauses flir diesen Zweck

Die LEADER-Region mdchte bewusst Bildungseinrichtungen férdern und
signalisiert dies u.a. mit dem hdchsten Maximalzuschuss in diesem
Handlungsfeld. Erreicht wurden bislang nur kommunale Tragerlnnen,
wenngleich die freien Tragerlnnen eine ebenso wichtige Rolle spielen.

Geprift werden muss der Schwerpunkt auf bauliche Vorhaben in der
FérdermalRnahme B3.01, da auch Ausstattungen eine inhaltliche Aufwertung
ermdglichen wirden.

Die Erwachsenenbildung spielt bislang keine Rolle, sodass das Thema
lebenslanges Lernen bislang noch nicht im Fokus der Region steht.

2.3.2. Freizeit, Natur und Tourismus

Ziele des Handlungsfeldes Freizeit, Natur und Tourismus sind es, den
Erlebnischarakter der LEADER-Region sowohl fiur Gaste, aber auch
Einheimische zu erhéhen. Dies soll im Einklang mit der Natur geschehen.
Dazu sollen Objekte mit Bedeutung fur Freizeit, Kultur und Tourismus
weiterentwickelt und vernetzt werden. Die Bewahrung der naturlichen
Lebensgrundlagen sowie der Klimaschutz sind wesentliche Ziele fiir die Region
und sollen durch kleinere investive und nicht-investive Malnahmen verwirklicht
werden.

Forderbudgets im Handlungsfeld C-E

Abbruch I

Natur- und Umweltbildung I

Beherbergung und Gastronomie [

Infrastruktur touristischer Wege I

A e, T N
Tourismus
0,00 € 400.000,00 € 800.000,00 € 1.200.000,00 €

Abbildung 15: Férderbudgets je Férdermalinahme im Handlungsfeld Freizeit, Natur und
Tourismus (C-E)

Anhand der Abbildung wird deutlich, dass die Zweiteilung des Handlungsfeldes
auch im gebundenen Forderbudget sichtbar wird. Alle FérdermaRnahmen

13

Bildung nicht nur investiv
und
lebenslang férdern



coce
XXX X X X}
- A
ZUKUNFTS °°
REGION
ZWICKAU
dieses Handlungsfeldes mussten durch die LEADER-Region stark beworben
werden.
Nachdem im Bereich von Freizeit und Tourismus daraufhin die Nachfrage
phasenweise das Fordermittelangebot Uberstieg, kam der Bereich Natur und
Umwelt nicht an den Fachférderungen vorbei. Diese decken nahezu alle =~ Themen Natur und
Fordergegenstinde inhaltlich selbst ab, teils ist der Bereich der Richtlinie Um‘;‘"e'tfz“ gering
Naturliches Erbe noch attraktiver in den Férderbedingungen, in allen Fallen nachgetrag
aber mit Férdervorrang.
In einem Projekt wurde intensiv mit dem LfULG Uber die Mdglichkeiten einer
Fordermittelibertragung diskutiert, die Antragstellung verlief dann jedoch im

Sande.

Ziel-Wert | Erfullung
Anzahl der Projekte | 24 24
Neue Arbeitsplatze | 4 1
Budgetbindung 9,1 9,3

Abbildung 16: Zielerreichung im Handlungsfeld C-E

Die Zielwerte der Arbeitsplatzschaffung werden erst mit Umsetzung aller
Vorhaben erreich und sind daher aktuell nur ein Zwischenstand.

Dennoch Uberdeckt die Zusammenfassung der Zielwerte auf das
Handlungsfeld die inhaltliche Zweiteilung, die jedoch mit Blick auf die Details
wieder sichtbar wird.

Erlebnischarakter der Region aufwerten:

¢ Die Projekte konzentrieren sich auf bestehende Anziehungspunkte im Zwickauer
Land und werten diese durch neue Attraktionen auf: Adventure-Golfanlage an der
Koberbachtalsperre, neues Wisentgehege im Tierpark Hirschfeld, Pilgerherbergen
an St. Jacobs- und Lutherweg, neue Bett&Bike-Betriebe am Plei3e- und
Mulderadweg
Es gelang auch die Aufwertung von Orten, die sich primar an die Freizeitgestaltung
der Einwohnerlnnen richten (2x Sport- und Freizeitflachen)

Nach Umsetzung aller Malnhahmen werden der Region 56 neue Betten flr
Ubernachtungen zur Verfiigung stehen, die in den meisten Fallen touristische
Oberthemen der Region aufgreifen: Direktvermarktung, Radtourismus, Pilgern,
Familienfreundlichkeit

Das Projekt ,Lokhotel* in Wiesenburg hat schon in der Umsetzung eine grol3e
Ausstrahlungskraft Uber die Region hinaus erlangt

Ein Projekt fir wegebegleitende Infrastruktur eines Radweges, der ebenfalls mit
LEADER-Geldern saniert wird, wurde befirwortet

Die LEADER-Region Zwickauer Land empfindet sich nicht als reine touristische
Destination und ist aufgeteilt zwischen dem Tourismusverein Zwickau e.V. und
dem Tourismusverband Erzgebirge e.V.

Zwei Faktoren, die die Bearbeitung dieses Themenfeldes erschweren.
Dennoch ist es gelungen, im Bereich Freizeit und Tourismus Erfolge zu
erzielen, die nach Fertigstellung aller Projekte und dem Uberwinden der
Corona-Pandemie sichtbar werden.
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Abbildung 17: Die Lok am Haltepunkt in Wiesenburg wird zum hochwertigen Hotel mit drei
Zimmern umgebaut (Foto: Sven Schlirer)

Die Schaffung und Erweiterung von Beherbergungseinrichtungen entsprechen
weitgehend den Zielen zur LES-Erarbeitung, ,nicht jedes Bett zu férdern®,
sondern besondere Anforderungen wie eine gute thematische Idee,
Nachhaltigkeit, Barrierefreiheit oder einem Beitrag zum Erhalt des Ortsbildes
zur Voraussetzung zu machen. Dies ist bislang nicht in der LES verankert und
muss fur Projektberatungen noch einmal mit der LAG besprochen werden, um
Interessierte dementsprechend zu beraten.

Nicht erreicht wurden Gastronomieeinrichtungen, die in der Férdermal3nahme
C2.03 deutlich benannt wurden. Auch eine enge Kooperation mit der DEHOGA
in Chemnitz brachte hier keine Ergebnisse. Daher missen hier noch einmal die
Ursachen erforscht werden.

Kulturprojekte spielen im Zwickauer Land bislang eine untergeordnete Rolle
und spiegeln sich eher in baulichen Investitionen oder Anschaffungen wider,
bspw. auf der Burg Schoénfels oder der Pfarrscheune in Hirschfeld.

Die Kooperation mit dem Kulturraum muss hierzu erneut gesucht werden, auch
in dem Wissen, dass die Forderlogik von LEADER nicht denen der Kultur
entspricht.> Denkbar ware ein gemeinsamer Ansatz im Bereich der
Industriekultur, die nach der Landesausstellung 2020 weitergelebt werden
muss.

Prifenswert ist zudem der Ansatz der LAG Vogtland, touristische
Schwerpunktgebiete zu definieren und weilte Flecken bewusst im Sinne von
LStarken starken” hinzunehmen.

Zweifelsohne ware die Koberbachtalsperre ein solcher Hotspot, der jedoch
dringende Herausforderungen wie Eigentumsverhaltnisse, ein abgestimmtes
Nutzungskonzept sowie eine gleichbleibend gute Wasserqualitat zu bewaltigen
hat.

5 TRAFO — Modelle flr Kultur im Wandel, eine Initiative der Kulturstiftung des Bundes,
2020, https://www.trafo-

programm.de/downloads/201215 Trafo Empfehlungspapier deutsch digital press.p
df
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Schutz von Natur und Umwelt, Klimaschutz:
o 1 Projekt zur Vernetzung von Kulturlandschaft

e 1 Projekt zur Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit der neuen
Kreisnaturschutzstation
e 2 Abrissvorhaben
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Der Themenbereich unterlag in der Foérderperiode 2014-2020 vielen
Anderungen, die stets dazu gedacht waren, das Handlungsfeld mit konkreten
Projekten zu beleben.

Zu Beginn lag ein groBer Schwerpunkt auf den regionalen Produkten, durch
Schaffung von Wertschépfungsketten, den Ausbau ihrer Verwendung und
durch Direktvermarktung.

Das Regionalmanagement brachte sich intensiv in eine informelle
Arbeitsgruppe in Zwickau ein, die AG Regionalmarkt, die ahnliche Ziele
verfolgte. Eine Umsetzungsidee war der Aufbau einer Marktschwarmerei.
Durch die Vermittlung zu einem Unternehmen, dass nicht in die LEADER-
Forderung fiel, aber sein Geschéaftsfeld im Bereich der Direktvermarktung
ausbauen wollte, konnte der passende Kontakt und ein Standort fiir diese Idee
vermittelt werden. Ende 2020 hat sich dann noch ein zweiter Standort in
Neukirchen/Pleilke etabliert

Dartber hinausgehende Anfragen konnten wegen des Vorrangs der
Fachférderung (LIW) oder der Umsetzung in nicht-investiven Gebieten der
LEADER-Region nicht bedient werden.

Auch der Abriss ist ein Férderthema, das vielen Anderungen unterlag und seit
der Zwischenevaluierung im Bereich Natur und Umwelt angesiedelt ist, um
Brachen im Ortsbild zu entfernen und Flachenentsiegelung zu ermdglichen.
Diese ist bei wenigen Anfragen dann jedoch das Hindernis, eine Férderung zu
beantragen, da viele anschlieend eine Neubebauung planen.

Die Moglichkeiten und Bedingungen, damit Ersatzneubauten zu ermdglichen,
mussen flr die neue LES geprift werden.

Das anfangliche Thema Hochwasserschutz wird durch die Kommunen
eigenstandig mit Fachférderung umgesetzt. Fir Privathaushalte in
Uberschwemmungsgebieten wurde mit der Unteren Wasserbehorde ein
eigenes Verfahren entwickelt, um eine Férderung zu ermdglichen. Bedingung
ist die Erstellung eines Hochwasservorsorgeausweises und die Einarbeitung
der Empfehlungen in die Planungsunterlagen. Darauf aufbauend erstellt die
Untere Wasserbehorde dann ihre Stellungnahme. Bislang konnten dadurch vier
Vorhaben richtlinienkonform umgesetzt werden.

Insgesamt stellt sich das Zwickauer Land die Frage, wie das wichtige
Themenfeld eigenstandig weiterentwickelt werden kann. Die
Herausforderungen sind bekannt, die Zielrichtung mit dem Green Deal
ausformuliert.

Ansatze bote sanfter Tourismus oder auch der Fokus auf Radwege, touristisch,
aber insbesondere auch fir den Alltagsverkehr. Hier muss noch eine
intensivere Debatte in der Region gefiihrt werden, welchen Beitrag die
LEADER-Region konkret leisten kann.

Eine wichtige Partnerin ist dabei die Naturschutzstation des Landkreises
Zwickau, die ihre Arbeit mit vielfaltigen Aufgaben und Projekten aufgenommen
hat.
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2.3.3. Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales
Das Handlungsfeld Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales ist das grofite
im Zwickauer Land, an Vorhabenanzahl und Budgetbindung.
Ziel ist der Erhalt der Ortsbilder durch Nutzung der bestehenden Gebaude flr
die vielfaltigen privaten, soziokulturellen und lebensnotwendigen Bedirfnisse
im Hinblick auf den Wandel der Bevdlkerungsstruktur.
Auch nicht-investiv soll das blrgerschaftliche Engagement unterstitzt werden.
Die Region méchte zudem die Mobilitat der Bevdlkerung durch Stral3en- und
Wegebau sicherstellen.
Zur Umsetzung wurden sechs Férdermalinahmen zur Verfligung gestellt, die
unterschiedlich in Anspruch genommen wurden.

Forderbudgets im Handlungsfeld D-B

FuRR- und Radwege

StraBen

blrgerschaftliches Engagement
Grundversorgung

dorfgemaRe Gemeinschaftseinrichtungen
Platzgestaltung

Wohnraumschaffung

0€ 1.000.000€  2.000.000€ 3.000.000€  4.000.000 €

Abbildung 18: Budgetbindung im Handlungsfeld Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales (D-
B)

Die gefragtesten FérdermalRnahmen im Zwickauer Land stammen aus dem
Handlungsfeld Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales.
Alle FérdermaRnahmen binden gemeinsam zwei Drittel des Budgets.

Abbildung 19: Zielerreichung im Handlungsfeld D-B

Das grofte Budget, mit 4,7 Mio. Euro, wurde in StralRenbauvorhaben investiert.
Die unzureichende Ausstattung der Fachférderung flhrte dazu, dass sich die
Kommunen auch mit einer 65%igen Férderung begnugten.

Fur StralBen und Wege wurden von Beginn an keine Maximalzuschiisse
festgelegt, sodass das bislang gréfite Vorhaben, ein Fullwegbau, allein knapp
750.000 € band. Nur ein Radweg wird mit LEADER gebaut werden, wenngleich
Uber Mulde- und PleilReradweg ausreichend Anreize flr Investitionen, aber auch
Netzwerkbildung und Kooperation vorhanden sind.

Fur die Wohnraumschaffung investierte das Zwickauer Land rund 4 Mio. Euro.
53 Projekte wurden, oder werden, damit umgesetzt, sodass der
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Durchschnittszuschuss sich hier auf 75.700 € belauft, knapp Gber dem aktuellen
Maximalzuschuss.

Auch die dorfgemalien Gemeinschaftseinrichtungen banden mit 4,2 Mio. Euro
einen grolRen Teil des Foérderbudgets, bedienten durch 31 Projekte von
Kommunen, Kirchgemeinden und Vereinen aber vielfaltigere Bedarfe.

Die Grundversorgung spielte, anders als bei der LES-Erarbeitung, bei der
Umsetzung keine vordringliche Rolle, da die Ansiedlungspolitik von gréReren
Unternehmen sich auferhalb des Wirkungskreises der LEADER-Region
bewegt. Der Fordermallinahme entsprechende Vorhaben, wie beim Biohof
Franke in Frankenhausen oder der esmet GmbH beim Dorfladen Grines Tal in
Langenhessen, konnten dagegen Uber die Foérdermallnahmen A1.01
verwirklicht werden.

Insofern ist das Handlungsfeld nicht nur das gréfte, sondern mit Blick auf die
Zielgruppen auch das vielfaltigste.

Einige qualitative Ergebnisse geben einen tieferen Einblick:

Erhalt des Ortsbildes durch Nutzung der bestehenden Gebaude:
e Erhalt von 50 Denkmalschutzgebauden

Wohnraumschaffung fir 176 Menschen
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Schaffung von drei neuen doérflichen Begegnungsorten, getragen durch Vereine
umfassende Sanierungen von vier Vereinsstatten und einem Jugendclub
18 Kirchensanierungen

Deutlich wird der grof3e Beitrag der LEADER-Region zum Erhalt des landlichen
Kulturerbes. Dies wird durch entsprechende Auswahlkriterien beférdert.
Insbesondere im starken Wettbewerb der Wohnbauprojekte entscheidet der
verliehene Denkmalschutz eines Hauses manches Mal Uber eine Forderung.
Vorteilhaft sind fur Familien darGber hinaus Mehrseithtfe, auf denen durch das
Vorhaben ein Mehrgenerationenwohnen entsteht, die Sanierung ganzer Hauser
sowie vorhandene Kinder.

Der Blick sollte zukunftig darauf gerichtet sein, wie Bewohnerlnnen langer in
den Dorfern selbststandig bleiben. Ein Bewertungskriterium ist bereits heute der
Abbau von baulichen Barrieren. Daher sollte das Potenzial von auf3erfamiliarem
Mehrgenerationenwohnen durch Wohnprojekte geprift werden. Fur die
Barrierereduktion in Bestandsimmobilien gibt es bereits Fordermdglichkeiten
auch ohne, dass Pflegebedarf schon besteht.

Prifenswert scheint auch das Thema Ersatzneubauten nach Abrissen nicht
erhaltenswerter Bausubstanz. (s. S. 16)

In Verbindung mit Vorhaben unter A1.01, der gewerblichen Um-/Wiedernutzung
von leerstehender Bausubstanz, konnte durch die Wohnraumschaffung ein
wichtiges Ziel der LEADER-Region beim Erhalt der Ortsbilder erreicht werden.
Dies tragt ebenso zur Vermeidung von zusatzliche Flachenversiegelung bei.

Die Wiederbelebung von Bausubstanz ist auch ein Anliegen von Vereinen, fur
die die Vorfinanzierung der Vorhaben meist die grofte Hirde ist. Der
notwendige Nachweis der Vorfinanzierung bei Antragstellung wurde daher auch
mit dem SAB-Vorfinanzierungsdarlehen akzeptiert, selbst wenn dessen
Beantragung erst mit Bewilligung maoglich ist.

Die Wirkung der Vereinsvorhaben ist dabei um einiges héher als bei den
Wohnbauvorhaben, was die Region durch den fast doppelt so hohen Zuschuss
und maximal 200.000 € Férderung wertschatzt.
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Der Forderverein Historisches Weillbach e.V. und der Forderverein

Vereinshaus Lindenhof e.V. erganzten ihre Sanierungsvorhaben um kleinere
Antrage beim Regionalbudget fur Ausstattung.

Abbildung 20: Einweihung des neuen Blirgerhauses in Weillbach mit grolem Interesse der
Bevélkerung

Nicht nachgefragt wurde bislang der nicht-investive Bereich der
entsprechenden Foérdermaflnahme D2.01, der ebenso die ,Vernetzung,
Qualitatssteigerung und nachhaltigen Bewirtschaftung der
Einrichtungen® fordern und damit die Nachhaltigkeit der Investitionen erhdhen
kann. Dies muss durch die Region noch mehr bekannt gemacht werden.

Die Ausfihrungen erklaren auch die geringe Nachfrage bei der
FoérdermalRnahme D3.01, die das birgerschaftliche Engagement investiv und
nicht investiv unterstitzen sollte.

Im Bewusstsein dessen bewarb sich der Tragerverein der LEADER-Region
2009 als Treffpunkt der Digitalen Nachbarschaft, ein Projekt des Deutschland
sicher im Netz e.V., um ehrenamtlich Engagierte fir die Chancen des Internets
zu sensibilisieren und im sicheren Umgang im Netz zu qualifizieren. Dadurch
gelingt ein kleiner Ansatz zur Qualifizierung der Vereine und Engagierten im
Zwickauer Land.

Ein gréoRerer Mehrwert ware eine Freiwilligenagentur, wie sie in Chemnitz oder
Leipzig aktiv sind und das Ehrenamt, das zukiinftig vermutlich mehr Aufgaben
des Sozialstaates lUibernehmen wird, auf vielfaltige Weise unterstitzen kénnen.
Der Ansatz muss daher weiter gepruft werden.

Im sachsenweiten Vergleich fordert das Zwickauer Land mehr
Kirchenvorhaben. Zu Beginn der Férderung wurde daflir sogar eine eigene
Férdermalnahme zur AuRensanierung formuliert.

Angesichts der hohen Investitionskosten, die jedoch nicht immer weit tragenden
Effekten flr die Dorfgemeinschaft gegenuberstanden, begaben sich die
Sanierungsvorhaben spater in direkten Wettbewerb zu den Vereinsvorhaben
und sanken daher in ihrer Anzahl.

Das Regionalmanagement versucht zudem vermehrt, die baulichen
Sanierungen auch mit inhaltlichen Verbesserungen (bspw.
Ausstellungselementen, thematischen Schwerpunkten, touristische Offnungen)
zu verbinden und wird dies weiter ausbauen.
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Neben den privaten Vorhaben legt das Zwickauer Land zudem grof3en Wert auf
die Aufwertung des o6ffentlichen Raumes.

Bedarfsgerechte Entwicklung des o6ffentlichen Raumes:
19 Platzgestaltungen, davon 10 mit Abbau von Barrieren und 10 speziell fur Kinder

Sanierung von knapp 10 km Stral3en, davon die Mehrheit Ortsstrafl3en, nur wenige

Gemeindeverbindungsstralien
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Knapp 5,5 km Wege fiir nicht-motorisierten Verkehr saniert, dabei 1 Neuanlage und

4 x kombinierter Fuf3- und Radweg

Die Platzgestaltung ermdglicht die Schaffung und Aufwertung von 6ffentlichen
Treffpunkten. Neben 12 kommunalen Vorhaben nutzten auch Kirchgemeinden
die Férderung, um ihr Umfeld zu gestalten. Insbesondere die Stadte und
Gemeinden investierten dabei in die Schaffung und Aufwertung von
Spielplatzen. Auch der Abbau von Barrieren spielte bei mehr als der Halfte der
Vorhaben eine Rolle.

Die Bediirfnisse von Jugendlichen missen zukiinftig dagegen noch mehr in den
Fokus gertickt werden, sodass hier Beispiele aus anderen Regionen, wie den
mit LEADER geférderten Pumptrack in Ehrenfriedersdorf, inspirieren kénnen.
Der StralRenbau ist auf Wunsch der meisten Stadte und Gemeinden ein
Schwerpunkt im Zwickauer Land und kann nur mit der Weitung des Blicks flr
LEADER duber ein reines Férderprogramm hinaus im Umfang reduziert werden.
29 % aller Fordermittel flossen im Zwickauer Land damit in die Sanierung oder
Neuschaffung von technischer Infrastruktur als Wege- und Platzgestaltung,
landesweit sind dies lediglich 12%.

Mit Blick auf die zuklnftigen Herausforderungen muss das Thema Mobilitat um
weitere Aspekte erganzt werden. So wurde das anfangliche Thema OPNV mit
Blick auf die Verantwortung beim Landkreis nicht weiterbearbeitet. Auch
alternative Moglichkeiten wurden nur im Rahmen eines LEADER-Abends 2017
diskutiert. Vier Jahre spater zeigte die entsprechende LEADER-Werkstatt auf,
dass sich das Zwickauer Land dem Thema Mobilitat in gréRerem
Zusammenhang nicht entziehen kann und hierbei auch Kooperationen mit der
Hochschule eine Rolle spielen kénnen.

2.3.4. Prozessbegleitung, Identitat und Kooperation
Das Handlungsfeld F ,Prozessbegleitung, Identitat und Kooperation® stellt mehr
als die anderen Handlungsfelder die Menschen der Region und ihre Potenziale
in den Mittelpunkt.
Denn das Querschnittshandlungsfeld umfasst wichtige FérdermafRnahmen, die
in der Muster-LES des LfULG® als Methodenset benannt sind:
Sensibilisierungsmallnahmen, Wettbewerbe, Projektmanagement, Beratung
(F1.01), Kooperationen (F1.02), Aufbau von Netzwerken (F2.01), Messen,
Veranstaltungen, Events, Audits, Zertifizierungen (F3.01) und Modell- und
Pilotvorhaben (F3.02).
Sie sind hier richtig verortet, um in alle thematischen Handlungsfelder zu wirken
und sie sind alle nicht-investiv.

6Vgl. LFULG, 2019, S. 12.
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Abbildung 21: Budgetbindung im Handlungsfeld F

Die Abbildung =zeigt, dass die Nachfrage in der Mehrzahl der
FoérdermalRnahmen nicht ausreichend stimuliert werden konnte.

LEADER wird im Zwickauer Land noch immer als Férderprogramm, und zwar
fur bauliche Investitionen gesehen.

Planung

Abbildung 22: Phasen eines Projektes

Die auf den Merkmalen der LEADER-beruhenden Chancen, Projekte durch Projektumsetzung
Machbarkeitsstudien und Vernetzung vorzudenken und nach der Umsetzung ganzheitlich denken
dessen Qualitdt durch Audits, Zertifizierungen oder einem Management zu

sichern, wird bislang zu wenig genutzt. Eine hohe Sensibilitat besteht bspw. im

Bereich der Personalkosten, die die Region bislang nur im Bereich der

Kooperationen zu férdern bereit war.

Das Regionalmanagement bemdihte sich bis zur Zwischenevaluierung intensiv

um die Umsetzung der grof3en FordermalRnahme ,Vernetzung und Bindelung

von Aktivitaten der Region“. Ziel war ein Projekt zur Erhéhung der

Bleibebereitschaft und Willkommenskultur in der Region u.a. durch Schaffung

einer Personalstelle. Vorgesehen waren mehr als 500.000 € an Férdergeldern.

Intensive Diskussionen wurden mit bestehenden Initiativen, wie der

Fachkrafteallianz im Landkreis gefihrt, der DIHK fluhrte auf Antrieb des RM

einen Workshop zur Weiterentwicklung der einst initiierten Ansatze durch. Es

fehlten in diesen Monaten die notwendigen Unterstitzerlnnen zur Umsetzung

dieser Idee, die erst einige Zeit spater beim Entwicklungskonzept des

Landkreises einen dhnlichen Ansatz verfolgten.

Auch erschwert der nicht forderfahige Bereich des Zwickauer Oberzentrums die Férderausschluss fiir

Umsetzung eines gesamtregionalen Projektes, da die Akteure diese Grenzen Stadtzentrum von

in ihrem Arbeiten nicht kennen. Zwickau hemmend fiir
regionale Vorhaben

Bis zum Ende der Foérderperiode 2014-2020 war das Zwickauer Land an sieben

Kooperationen beteiligt. Die einst gesetzte Zielmarge von 1 % des

Gesamtbudgets erreichte das Zwickauer Land dabei mit 0,77 % nicht und
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beantragte daher die Umschichtung nicht genutzter Gelder auf andere
Foérdermalinahmen.
Qualitats- . Junge Natur-
. management Architektur Berg- LEADER wachterinnen im
Kooperation . macht - .
Lutherweg in geschrey tiftelt Landkreis
Schule )
Sachsen Zwickau
2017/2018,
Laufzeit 2017-2020 | 2018-2021, | 2018-2021 | 2021/2022 2020-2023
2021/2022
Beteiligte 2
LEADER- 10 4 8 2 2
Regionen 9
Vereine im
Pilgerinnen Bereich
Zielaruppe Kultur- ’ Kinder/ Bergbau Kinder/ Kinder/
grupp . . Jugendliche und Jugendliche Jugendliche
interessierte .
Heimat-
pflege
Gesamt- 28.000 €
kosten 240.000 € 150.000 € 270.000 € 30.281 € 304.000 €
106.260 €
Projekt-
manage- Proiekt- Projekt-
ment, ma nja o- manage-
Angebote in 9 ment, Projekt-
ment, .
. den Schulen Coachings management,
Projekt- : . Workshops, . .
Inhalte mit Architekt- fur Kurse an vier
management Entw. . : .
Innen, Klein- Lehrkrafte, Stationen im
gemein- : Umsetzung Landkreis
projekte- !
samer fonds in Grund-
Auftakt und schulen
Abschluss
Abbildung 23: Uberblick zu Kooperationen mit anderen LEADER-Regionen
Die Themen der Kooperationen konzentrierten sich mehrheitlich und in Wesentlicher Inhalt von

vielfaltiger Art und Weise auf Kinder und Jugendliche.

Die LEADER-Kooperationen waren unterschiedlich grol3 und finanzierten in
allen Fallen zur Umsetzung ein Projektmanagement in kleinerem oder
gréRerem Umfang. Diese waren oft auch die gréten Reibungspunkte bei der
Umsetzung von Kooperationen zwischen den LEADER-Regionen.

Weiterhin eine grofRe Herausforderung ist die Nachhaltigkeit dieser zumeist als
Anschubfinanzierung gedachten Vorhaben.

Positiv fir den Landkreis Zwickau waren die drei Kooperationen, die allein
dessen beide LEADER-Regionen durchflihrten und damit die Zusammenarbeit
starkten, die in der vergangenen Foérderperiode auf dieser Basis noch nicht
bestand.

Neben den Kooperationen konnte nur ein weiteres Projekt in diesem
Handlungsfeld umgesetzt werden: Das Bilanzaudit fir den Titel
~Familiengerechte Kommune* der Stadt Kirchberg.

Ohne Projekte blieben bis zuletzt die Férdermalinahme ,Vernetzung und
Bundelung von Aktivitdten der Region®, wohl auch, weil dies mit als Aufgabe
des Regionalmanagements wahrgenommen wird.

Auch die ,digitalen Dorfer” greifen einen Bedarf auf, der zur LEADER-Werkstatt
noch einmal bestatigt wurde: ,Férderung von MaRnahmen, die die digitale
Kompetenz ausbauen oder durch die Entwicklung und/oder Anwendung
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digitaler Services die Lebensqualitat erhéhen und/oder den gesellschaftlichen
Zusammenhalt starken*’. Hier sind weitere Anstrengungen notig.

Das groRte Budget nahm die FérdermalRnahme F1.01 ein, weil sie ,die
Foérderung des Betriebs der LAG einschlieRlich Regionalmanagements flr die
Umsetzung und Weiterentwicklung der LES sowie
Sensibilisierungen® umfasste. Neben den drei Personalstellen wurden alle
Overhead-Kosten, die Offentlichkeitsarbeit inkl. der Wettbewerbe, die
Regionalbudgets sowie alle Veranstaltungen mit 6,64 % des Gesamtbudgets
damit abgedeckt. Im Sachsenvergleich waren dies 10 %.

Der neue Pauschalsatz fur Personalkosten kommt dabei erst ab 01.01.2020
zum Einsatz. Der Finanzierungsaufwand reduzierte sich dabei im
Forderzeitraum von anfangs 80 % fur die 18 beteiligten Kommunen durch die
Anhebung des Fordersatzes auf 95 %.

Ziel-Wert | Erflllung
Anzahl der Projekte | 10 9
Neue Arbeitsplatze 1 1 _
Budgetbindung 7,4 % 7,5 %

Abbildung 24: Zielerreichung im Handlungsfeld F

Der Zielerflllungsgrad ist rein quantitativ gesehen gut, jedoch wurden von den
funf FordermalRnahmen nur zwei intensiv genutzt. Alle anderen
FoérdermalRnahmen zur Umsetzung wichtiger LEADER-Merkmale wie
Vernetzung oder Innovation wurden nicht nachgefragt, sodass hier
Handlungsbedarf

2.3.5. Reslimee zur Zielerreichung durch LEADER-Vorhaben
Zusammenfassend sind die Ziele der LEADER-Entwicklungsstrategie erreicht
worden, nachdem die Zwischenevaluierung schon stark nachgesteuert hatte.
Die Darstellung der einzelnen Handlungsfelder zeigt, dass die Ziele der
LEADER-Entwicklungsstrategie 2014-2020 mehrheitlich erreicht wurden.
Handlungsbedarf besteht bei den Themen Natur und Umwelt, aber auch dem
nicht-Investiven  Bereich. Die teils grolken Anstrengungen des
Regionalmanagements, Projekttragerinnen zu finden, waren daher nicht immer
erfolgreich. ,Die Verteilung der Férdermittel ber die Handlungsfelder ist nur
bedingt (z.B. durch Férder-Aufrufe) durch das RM beeinflussbar und folgt im
Wesentlichen der Nachfrage der Projekttrager.“®

2.4.1n welchem Mal} wurden darlber hinaus die Ziele der LES im
LEADER-Gebiet durch die Forderung in anderen Richtlinien oder
weitere Aktivitaten der LAG umgesetzt?

2.4.1. Regionalbudget
Das Zwickauer Land setze 2019 und 2020 jeweils das Regionalbudget als
Bund-Lander-Foérderprogramm fur Kleinprojekte um.
Zielgruppen waren stets Kommunen und gemeinnitzige Vereine, die
Kleinprojekte im GAK-Rahmenplan-Schwerpunkt ,Dorfentwicklung® einreichen
konnten.

7 Erlauterung der FérdermaRnahme F3.02: https://www.zukunftsregion-
zwickau.eu/f%C3%B6rderung/was-wird-gef%C3%B6rdert-neu/f3-02neu/
8 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 7.
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Kleinprojekte des Regionalbudgets

m Aufwertung Freizeit, Kultur
und Tourismus

m Platzgestaltung

= dorfgemalRe
Gemeinschaftseinrichtung
en

Abbildung 25: Themen der Kleinprojekte 2019 und 2020

Rund 377.000 € konnten durch die Regionalbudgets zuséatzlich investiert
werden, mehrheitlich durch Kommunen, wie auch die Férderschwerpunkte
zeigen.

Viele Stadte und Gemeinden nutzen das zusatzliche Forderangebot, um
bestehende Spielplatze aufzuwerten oder neu zu schaffen. Auch die
Ausstattung von dorfgemafRen Gemeinschaftseinrichtungen war ein wichtiger
Forderinhalt und insbesondere bei Vereinen gefragt.

So gelang es, dass viele Vereine erstmals mit der LEADER-Region in Kontakt
kamen.

Fir das Regionalmanagement ist das Regionalbudget ein grofder zeitlicher
Aufwand, sowohl beim Aufruf, als auch bei der Abrechnung, sodass diese Zeit
fur die anderen Aufgaben, wie Projektentwicklung, Vernetzung oder
Offentlichkeitsarbeit fehlt.

2.4.2. Vitale Dorfkerne und Ortszentren
Uber die Vitalen Dorfkerne flossen bis Ende 2020 zusétzlich 4,66 Mio. Euro ins
Zwickauer Land. Die LEADER-Region ist daran nur mit einer Stellungnahme
zur Passfahigkeit der Projekte zur LEADER-Entwicklungsstrategie beteiligt.
Aussagen zur Qualitat der Projekte sind dartber hinaus nicht mdglich, da es
kein Auswahlverfahren, vergleichbar mit LEADER-Projekten gibt.
Die Forderschwerpunkte sind ebenso die Platzgestaltung sowie dorfgemale
Gemeinschaftseinrichtungen, jedoch ebenso die Aufwertung von
Bildungseinrichtungen.
Die  Maximalzuschiisse  Ubersteigen in  mehreren Fallen die
Handlungsmaoglichkeiten von LEADER. So sanierte die Gemeinde Lichtentanne
im Rahmen dieses Fdrderprogramms eine Kita mit einem Zuschuss in Hohe
von knapp 1,5 Mio. Euro.
Der durchschnittliche Zuschuss aller acht Projekte Gber die Vitalen Dorfkerne
betragt daher auch 582.542 €.

2.4.3. Flurneuordnung
Als Foérdermaflnahme E2.03 hat die LEADER-Region auch die
»Flurneuordnung“ als Férdermaflinahme gelistet, aber nicht mit Geld untersetzt.
Hintergrund ist die Forderrichtlinie Landliche Entwicklung, die bei MalRnahmen
nach dem Flurbereinigungsgesetz, die auch der Umsetzung einer LEADER-
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Entwicklungsstrategie dienen, einen bis zu 10 % hoheren Foérdersatz
gewahren.®

Damit wird dies allen Vorhaben in der Gebietskulisse unterstellit.

Anders als bei anderen Foérderprogrammen, bspw. Uber die Forderrichtlinie
Siedlungswasserwirtschaft, werden keine einzelnen Stellungnahmen zu den
Vorhaben abgefordert.

Dies hat jedoch den Nachteil, dass die Region keine Kenntnis von
Flurbereinigungsverfahren hat, die sich mdglicherweise mit LEADER-
MaRnahmen noch verschneiden lassen. Denkbar ware dies im Bereich des
Wegebaus oder neuer Themenwege.

Die Kommunen missen dafir zukinftig dringend sensibilisiert werden und die
Verankerung im Aktionsplan muss geprift werden.

2.4.4. Weitere Aktivitaten
Neben der Férderung von konkreten Projekten engagierte sich das
Regionalmanagement nach Mdéglichkeit auch in der Projektentwicklung.
So wurde der Aufbau der Marktschwarmerei in Reinsdorf durch die
Kontaktvermittlung zwischen Ideengeberin und Gastgeber sowie deren
Bewerbung, bspw. durch die Verlosung von Gutscheinen dafir, unterstitzt.
Auch gelang es, mit dem Kulturraum Vogtland-Zwickau und dem Puppentheater
Zwickau ein kleines Forderprojekt auferhalb von LEADER zu beantragen, mit
dem Kinder kostenglnstig zu Vorstellungen anreisen kénnen.

Das Regionalmanagement brachte sich selbst nach der Erarbeitung der
Strategie aktiv in bestehende Netzwerke ein, um die LEADER-Region bekannt
zu machen und Kooperationsansatze zu finden.

Das erste und bis heute wirkende Ergebnis war der LEADER-Stammtisch
Siidwestsachsen, durch den vier Mal pro Jahr ein Austausch mit benachbarten
LEADER-Regionen erfolgt. Ziel ist in erster Linie der kollegiale Austausch unter
den LEADER-Managements. Daraus entstand aber bspw. auch ein grélierer
Tragerkreis der Kooperation ,Architektur macht Schule®.

Nach auflen sucht das Regionalmanagement gezielt Kontakt zu wichtigen
Unterstitzungsstrukturen, die sich nach der Zwischenevaluierung bspw. in
einem Anstieg der Mitgliederzahlen niederschlug.

Die Arbeitsgruppen zur Vorprifung ermdglichen die Kontaktpflege zu Akteuren,
die nicht als Mitglieder der LAG mitwirken.

In Kontakt ist die LEADER-Region daher bspw. mit der AG Zwickau, der IHK
und der Handwerkskammer, der Naturschutzstation des Landkreises Zwickau
oder dem Jugendring Westsachsen e.V.

2.5. Entsprachen die Auswahl der Vorhaben und die weiteren

Aktivitaten der LAG der Priorisierung It. LES?
Wie unter 2.3 dargestellt, verfolgte das Zwickauer Land mit dem Handlungsfeld
,Ortsentwicklung, Infrastruktur und Soziales® wichtige Basisziele, um die
Lebensqualitdt in den Orten zu steigern und damit die Grundlagen zur
Entwicklung der Region zu bereiten.
Diese Ziele wurden weitgehend erflillt und zeigen sich in den meisten Projekten
und dem gréfRten Férderbudget.
Die Handlungsfelder ,Wirtschaft, Bildung und Entwicklung“ sowie ,Freizeit,
Natur und Tourismus® waren sog. Entwicklungsziele, die lediglich im Bereich
Natur und Umwelt sowie den nicht-investiven Bestandteile noch einer
Nachsteuerung bedirfen.

9RL LE V. 3, URL: https://www.recht.sachsen.de/vorschrift/14205-Foerderrichtlinie-
Laendliche-Entwicklung
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Das Querschnittsziel ,Kooperation und Vernetzung (zu) intensivieren“ wurde
durch das Handlungsfeld F abgedeckt und hat trotz grof3er Anstrengungen
bislang noch nicht die erhoffte Wirkung erzielt.

Daher entsprach die Auswahl der Vorhaben und alle weiteren Aktivitaten der
LAG der Priorisierung der LES.

2.6. Waren die Projektauswahlkriterien (insbesondere auch Abbildung
der Forderwirdigkeit sowie des Beitrags eines Vorhabens zur
Zielerreichung der LES) und das Verfahren fiir eine zielgerichtete
Umsetzung der LES geeignet?

2.6.1. Projektauswahlverfahren
Das Projektauswahlverfahren gestaltet sich im Zwickauer Land wie folgt:

Entscheidungsgremium
Zusammenfassung und Vorschlag
(Regionalmanagement)

Informationen an den
Vorhabenstrager (bei
Ablehnung, Nennung
der Grinde)

Vorbewertung 2. Vorbewertung
Ranking durch die fachlich
zustandige

Vorpriifung auf thematische
Kohdarenz Arbeitsgruppe

Vorbewertung

Regionalmanagement

Abbildung 26: Projektauswahlverfahren bei LEADER-Projekten

2.6.1.1. Vorpriifung
Die Vorprifung der eingereichten Vorhaben nehmen das Regionalmanagement
und eine fachspezifische Arbeitsgruppe gemeinsam vor. Die Arbeitsgruppen
setzen sich selbst aus LAG-Mitgliedern, in vielen Fallen aber auch externen
Multiplikatoren und Fachleuten zusammen.
Die Vorprifung wird stets auch bei den EG-Mitgliedern beworben, da die
Auseinandersetzung mit den Projekten in dieser Phase am intensivsten ist.
Dabei prift das Regionalmanagement intensiv die Koharenz der eingereichten
Vorhaben, da dies viel Kommunikation mit den Projekttragerinnen und den
unterstitzenden Strukturen, wie bspw. Planungsburos, oder auch der
Bewilligungsbehérde erfordert. Dies ware durch die ehrenamtlichen
Arbeitsgruppen so nicht leistbar. Diese bringen insbesondere in der Mehrwert-
und Fachprifung der Projekte ihre Fachexpertise ein, um dadurch dem
Entscheidungsgremium eine Grundlage zu erarbeiten.
Das Verfahren hat sich bislang bewahrt und soll daher weiter umgesetzt
werden.
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Die Ergebnisse dieser Vorprifung werden dann durch das
Regionalmanagement geblndelt und im internen Bereich der Homepage allen
EG-Mitgliedern zur Verfligung gestellt.

Zur Sitzung selbst erhalten die Mitglieder dann noch eine Matrix, auf der je
FérdermalRnahme alle eingereichten, koharenten Projekte mit ihren erreichten
Punkten nebeneinanderstehen und einen direkten Vergleich ermaoglichen.

Wie die EG-Mitglieder selbst die Vorprifung und deren Ergebnisse empfinden,
wurde durch 9 der 14 hauptstimmberechtigten und zusatzlich 3 stellvertretende
Mitglieder bewertet.

Die Aussagen fuRen auf eigenen Erfahrungen bei der Mitwirkung bei den
Vorprifungen und sind daher sehr belastbar. Hinzu kommt, dass die Halfte der
Teilnehmerlnnen aus dem EG angibt, die Vorprifungsunterlagen immer (55 %)
oder haufig (36 %) als Vorbereitung der Entscheidungsfindung zu nutzen.
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Wie beurteilen Sie diese Ergebnisse der Vorpriifung als Grundlage lhrer EG-

Auswahlentscheidung in folgenden Punkten:
(Schulnotensystem: Von 1 =, sehr gut”, bis 6 = ,ungenigend”), n = 11

Vorlaufzeit zur Betrachtung der Unterlagen bis zur Sitzung _ 1.67
(It. Geschaftsordnung 1 Woche)? ’

Zugang Uber den internen Bereich der Homepage? _ 1,78

Umfang der zusammengestellten Unterlagen? _ 1,44

1 1,2 1,4 1,6

1,8 2

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 27: Einschétzung der Vorpriifung durch EG-Mitglieder

Der Zugang zu den Unterlagen Uber den internen Bereich wurde von zwei
Personen mit einer drei bewertet, jedoch ohne Anderungsvorschldge zu
unterbreiten.

Grundsatzlich ist das Verfahren der Vorpriifung demnach jedoch in Ordnung fur
die EG-Mitglieder.

2.6.1.2. Auswahlsitzung
Die Auswahlsitzungen finden im Zwickauer Land aufRerhalb von Pandemien als
offentliche Veranstaltungen statt, da diese Transparenz flir die Region ein
wichtiges Qualitdtsmerkmal ist.
Auch die Projekttragerinnen selbst bewerten im Zuge der Befragung den
offentlichen Charakter der Sitzungen positiv (Note 1,85) und belegen dies mit
einer stets hohen Anzahl an Besucherlnnen.
Die Befragung der EG-Mitglieder zeigt, dass diese mit der Gestaltung der
Sitzungen selbst sehr zufrieden sind (Gesamtnote 1,26).
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Wie zufrieden sind Sie mit den Sitzungen des

Entscheidungsgremiums in folgenden Punkten:
(Schulnotensystem: Von 1 = ,sehr zufrieden®, bis 6 = ,gar nicht zufrieden”), n = 11

Abstimmungen durch das Umlaufverfahren? s ] 22
Gelegenheit zum Austausch mit anderen... IEEEEEEEEEEE———————————— ] 44
Charakter der offentlichen Sitzung (Teilnahme... E——————————— ] 22
Gelegenheit zur Diskussion der Projekte? mmmmmm—m ] 11
Vorstellung und Darstellung der eingereichten... m———————— ] 22
Moderation der Sitzungen? EEEEEEE——————— ] 22
Dauer der Sitzungen? IEEEEEEEEEEEEEEEESEEES————— ] 44
Ablauf der Sitzungen? EEEEEE——————— ] 22
Haufigkeit der Sitzungen (i.d.R. 4xim Jahr)? EEEEEEE—— ] 3

1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5
Durschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 28: Zufriedenheit mit den EG-Sitzungen

Die Einschatzung zu den EG-Sitzungen trafen neun hauptstimmberechtigte und
drei stellvertretende Mitglieder des EG gemeinsam. Sie bewerteten die
Sitzungen mit einer 1,26 noch besser als die LAG-Sitzungen (Note 1,45).
Gemein sind bei den Bewertungen die Ansatzpunkte beim Austausch der
Mitglieder untereinander und der Dauer der Sitzungen.

Die Lange der EG-Sitzungen hangt stark von der Anzahl der auszuwahlenden
Vorhaben ab und dauert im Durchschnitt mit 82 Minuten 23 Minuten langer als
Vollversammlungen. Die langste Sitzung dauerte 200 Minuten, die kirzeste 10.
Uberraschend ist fiir das Regionalmanagement, dass die Gelegenheit zur
Diskussion der Projekte am besten abschnitt. Dieses wichtige Element wird im
Regionalmanagement intensiv diskutiert, da den Empfehlungen der Vorprifung
oftmals gefolgt wird und Diskussionen nur bei Kriterien stattfinden, bei denen
vorab keine Einigung zwischen Regionalmanagement und Arbeitsgruppe erzielt
wurde. Das Vertrauen in die Vorprifung ist daher sehr grof3, entspricht jedoch
wieder dem Dienstleistungsdenken an das Regionalmanagement. Die
Auswahlentscheidung liegt jedoch beim Gremium selbst, sodass insbesondere
bei der Neustrukturierung der Mehrwertkriterien an  denkbaren
Flexibilisierungen fur das EG getuftelt wurde, die jedoch nicht mit den wichtigen
Kriterien der Transparenz und Nicht-Diskriminierung vereinbar waren.

2.6.1.3. Abgabe des Hauptantrages bei der Bewilligungsbehérde
Nach der Auswahlsitzung werden alle Projekttragerinnen kurzfristig Gber das
Ergebnis des Entscheidungsgremiums informiert, bevor anschlieBend die
offiziellen Dokumentationen zum Auswahlverfahren erstellt werden.
Projekttragerinnen, die ausgewahlt wurden, stellen anschliellend den
Hauptantrag bei der Bewilligungsbehorde.

2.6.2. Projektauswahlkriterien
Die Projektauswahlkriterien, angefangen von der Kohérenz-, Uber die
Mehrwert- und Fachprifung, wurden von Beginn an weiterentwickelt und
2018/19 im Zuge der Zwischenevaluierung grundlegend Uberarbeitet.
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2.6.2.1. Kohdrenzpriifung
Die LEADER-Region Zwickauer Land stellt ihre Auswahlentscheidungen auf
ausgearbeiteten Projekten ab, mit denen sich die Antragstellerinnen intensiv
auseinandergesetzt haben.
Diese Vorleistung der potenziellen Projekttragerinnen ist aus Sicht der
LEADER-Region durch die hohen Zuschisse gerechtfertigt.
Da Nachbewilligungen nicht mdglich sind und die Wiederfreigabe einst durch
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Auswahlentscheidungen gebundenen Budgets langwierig ist, nutzt die

LEADER-Region insbesondere

Auseinandersetzung zu fordern.

die  Koharenzprifung dazu, diese

Empfehlungen LfULG Aktuelle Umsetzung Zwickauer Land

Ubereinstimmung mit EPLR
und LES

Ubereinstimmung mit s&chs.
LEADER-Gebietskulisse

Mehrwert

Realisierbarkeit und Finan-
zierbarkeit gesichert

Ist das Vorhaben mit den Zielen des EPLR in Uber-
einstimmung zu bringen?

Lasst sich das Vorhaben in die strategischen Ziele
der Region einordnen?

Ist die Zuordnung zu einer Malinahme der LES ana-
log des Aufrufes zur Einreichung von Vorhaben
moglich?

Liegt das Vorhaben in der LEADER-Region ,Zwick-
auer Land“ oder handelt es sich um ein lberregio-
nales Kooperationsvorhaben?

Weist das Vorhaben einen Mehrwert fiir die Region
aus?

Ist die Gesamtfinanzierung gesichert?

Ist absehbar, dass die Eigentumsverhaltnisse ge-
mafR RL LEADER/2014 bis zur Bewilligung gesi-
chert sind?

Ist das Vorhaben passfahig mit aktuellen regional-
bedeutsamen Strategien und Planungen?

Wurde das Vorhaben mittels Planungsgrundlagen
erlautert?

Bei Vorhaben mit wirtschaftlicher Tatigkeit oder wirt-
schaftlich betriebenen Einrichtungen:

o Vorlage eines Geschaftsplans nach LEA-
DER-RL (bei Vermietung/Verpachtung ent-
fallen die Punkte 2-7) und

o Nachweis Uber die Vorsteuerabzugsberech-
tigung durch Steuerblro oder Finanzamt
und

o Vorlage Gewerbeanmeldung

Es wird keine andere Férderung in Anspruch ge-
nommen (Vermeidung Doppelférderung)

Sofern das Vorhaben ein Gebaude betrifft, liegt des-
sen Baujahr (Jahr der Bezugsfertigstellung des Ge-
baudes) vor 1990.

Vollstandigkeit der Antragsunterlagen

Mit der Umsetzung des Vorhabens wurde noch
nicht begonnen.

Erklarung der antragstellenden Person, dass das
Vorhaben in der Art und Weise ohne Fordermittel
nicht umgesetzt werden wurde.

Abbildung 29: Vergleich der Musterkernkohé&renzkriterien mit der aktuellen Anwendung

Die Darstellung zeigt deutlich, dass das Zwickauer Land gro3en Wert
darauflegt, die Realisierbarkeit und Finanzierbarkeit von Vorhaben vor der
Auswahlentscheidung festzustellen.
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Dies war nicht immer so, sondern wurde nach den ersten Projektaufrufen immer
konkreter gefasst.

Im Verlauf der Foérderperiode wurden 22 Projekte nach der positiven
Auswahlentscheidung durch die Region dennoch nicht umgesetzt.
Diese hatte verschiedene Grinde:

2015:
B1.01: 6 StraRenbauvorhaben ohne gemeindewirtschaftliche Stellungnahme
B1.02: 3 Vorhaben ohne gemeindewirtschaftliche Stellungnahme

2016:

A1.01: Unternehmen: Kostensteigerung durch Brandschutzbestimmungen = keine
Umsetzung, Wiedereinreichung 2019 bei hdherem Fdrdersatz

A1.02: andere Anschaffungen als angegeben

B3.01: Riickzug zur Uberarbeitung des Antrages und Wiedereinreichung

C2.01: Konkretisierung des Antrages und Wiedereinreichung

D1.01: 1-mal Rackzug wegen Eigentumsubertragung durch Wohneigentumsgesetz, 1-
mal wegen Trennung der Antragstellerinnen

2017:
A1.01: Unternehmen: nachtragliche Baugenehmigungspflicht
B1.01: Ruckzug und Einreichung bei KStB

2018:

D1.01: Trennung der Antragstellerinnen

D2.01: Bausubstanz des zu sanierenden Gebaudes nach Baubeginn doch nicht
erhaltenswert

2019:
D1.03: 2 Vorhaben, einmal Versagung der denkmalschutzrechtlichen Genehmigung +
einmal Uberforderung vor Projektumsetzung wegen Abrechnungsmodalitaten

2020:
D2.01: Riickzug von 2 Vorhaben zur Uberarbeitung der Nutzungskonzepte

Den meisten Vorhaben, die nach der Auswahlentscheidung doch nicht

umgesetzt wurden, lagen Koharenzkriterien zugrunde, die in den ersten Qualifizierte Projekte
Jahren noch nicht so detailliert waren wie zum Ende der Férderperiode. ermoglichen

Die umfangreichen Planungsgrundlagen haben zudem den Effekt, dass die erfolgreiche
Bewilligung der Vorhaben im zweiten Schritt schneller erfolgen kann, da nur ~ Umsetzung

noch wenige Erganzungen notig sind.

Neben den Kernkoharenzkriterien verfigt das Zwickauer Land ebenso Uber
maflnahmenspezifische Koharenzkriterien. Diese wurden im Hinblick auf die
Empfehlung des LfULG geprift, ob sie ganz abgeschafft, in die Beratung der
Projekttragerinnen verlagert, oder auf zwei konkretere Kriterien je
Handlungsfeld reduziert werden kénnen.

Die Detailprifung befindet sich in der Anlage 1.

Sichtbar wird, dass ein grof’er Teil in die Kernkoharenzkriterien tberfihrt
werden konnte, da es sich, bspw. beim Ausschluss der Doppelférderung, nur
um spezifischere Abfragen handelt.

Auch die Regelung zu mdglichen Gebaudeerweiterungen konnte ein
Kernkriterium werden.

Andere Bereiche entsprechen bereits dem Kriterienpool und mussten, etwa im
Handlungsfeldziel C, bei entsprechenden Vorgaben in ihrer Anzahl reduziert
werden.

Andere Vorschlage des LfULG in diesem Bereich werden bei uns bereits in der
Fachprifung angewendet, bspw. barrierefreier Umbau, Arbeitsplatzeffekt oder
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Denkmalschutz. Hier muss zukilnftig die Bedeutung fir die Region gewichtet
und entschieden werden, ob die Nicht-Erflllung eines Kriteriums zum
Ausschluss der Férderung oder nur zu einer geringeren Punktzahl fiihren soll.

Die Erfahrungen zeigen, dass die Verlagerung wichtiger Merkmale von
Projekten allein in die Beratung in den meisten Fallen sicher bestehen wurde,
es jedoch immer wieder Projekte gibt, die nur durch ein festgeschriebenes
Entscheidungskriterium entsprechend gesteuert werden kdnnen.

Insgesamt haben wir mit den aktuellen Regelungen gute Erfahrungen gemacht
und wirden daher in der neuen Foérderperiode darauf aufbauen.

2.6.2.2. Mehrwertpriifung
Grundsatzlich ist die Darstellung des Mehrwertes von LEADER-Vorhaben
gegenuber Vorhaben aus Fachforderrichtlinien an sich eine Herausforderung,
weil sich der Freistaat Sachsen fir einen breiten Mainstream-Ansatz
entschieden hat, der das frihere Alleinstellungsmerkmal von LEADER
verwassert.
Die Kriterien der Mehrwertprifung waren daher lange Zeit eine Baustelle im
Zwickauer Land, da sie einerseits wichtige Merkmale von Projekten
herausstellen, aber auch nicht unerreichbar sein sollen.
Nach kleineren Anderungen und Umformulierungen wurden die
Mehrwertkriterien daher zur Zwischenevaluierung umgestaltet und orientieren
sich seitdem an den sieben LEADER-Merkmalen:

Merkmale der europaischen LEA- Mehrwertkriterien Zwickauer Land:
DER-Methode Das Vorhaben weist einen Mehrwert auf, wenn ...

.
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Kohéarenzkriterien gute
Grundlage,

in Teilen noch mit
Kiirzungspotential

Territoriale lokale Entwicklungsstra- es fir das LAG-Gebiet Bedeutung hat (6rtlich, regional, Gberregio-

tegien nal)

Bottom-up-Ausarbeitung und Um-  Biirgerinnen bei der Vorbereitung und/oder Umsetzung einbezo-

setzung von Strategien gen werden

Offentlich-private Partnerschaften: es dabei hilft, aktuelle (d.h. max. 10 Jahre alte) relevante Strate-
die Lokalen Aktionsgruppen (kurz: gien und Konzepte auf kommunaler Ebene umzusetzen

LAG)

Innovation erleichtern ein innovativer Ansatz firr die Region enthalten ist

Integrierte und multisektorale Aktio- es bei der Erflllung mehrerer Handlungsfeldziele auf einmal unter-

nen stutzt

Netzwerkbildung die Kooperation mehrerer Akteure die Grundlage ist und/oder es

Kooperation sich um ein komplexes Vorhaben aus mehreren Bausteinen han-
delt

es auf Nachhaltigkeit angelegt ist (z.B. Bestand nach Férderende,
einmalige oder wiederholende Aktion, vorausschauende Bauweise)

Abbildung 30: Aufschliisselung der Mehrwertkriterien auf Basis der LEADER-Merkmale

Diese Zuordnung wurde als naheliegend erachtet und findet seitdem
Anwendung.

Méogliche LEADER-Projekte mussen mindestens zwei dieser Kriterien erfullen,
was aktuell eine niedrige Schwelle ist. Hier wird zu diskutieren sein, ob sie
gehoben werden muss.

Die Auspragung jedes Mehrwertkriteriums wird gemessen und mit Punkten
versehen, die dann in den Gesamtpunktwert mit der Fachprifung eingehen.

2.6.2.3. Fachpriifungskriterien
Die aktuelle Fachprifung besteht aus 20 Kriterien, wobei flir einzelne Vorhaben
nur einzelne zutreffend sind.
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Ziel bei der Konzeption war es, die Auspragungsgrade konkret festzulegen und
mittels der Punktewerte 5-3-1-0 eine breite Spreizung der Projekte zu
ermoglichen.
So gibt es keine Kriterien, die allein durch die Erflllung Punkte vergeben,
zudem ist die Option ,leistet einen Beitrag® oder ,.in besonderem Male* konkret
untersetzt. Dies resultiert aus der Erfahrung der Vorprifung, in der diese
Bewertungen sonst sehr schnell auseinanderdriften.
Eine konkrete Festlegung ist bislang sehr hilfreich.
Entgegen den Fachprifungskriterien vor der Zwischenevaluierung erhalten
weniger Projekte nun die gleiche Gesamtpunktzahl.
Mit der Mehrwertprifung und der ProjektgréfRe wurden zudem zwei weitere
Unterscheidungsstufen geschaffen, sollte die Bewertung doch einmal gleich
ausfallen.
Insofern erflllen die Kriterien die geforderten Anforderungen des LfULG':

e eindeutig/ klar/ verstandlich,

e objektiv,

e relevant sowie

e prif- und kontrollfahig.
Geprift werden muss bei der LES-Erarbeitung der Vorschlag des LfULG, eine
Mindestquote an erflllten Fachprufungskriterien festzulegen.
Viele der vom LfULG benannten Fachprifungskriterien sind bei uns in der
Mehrwertprifung abgebildet (Raumliche Wirkung, innovativ + impulsgebend,
mehrere Handlungsfeldziele, Verbindung von Akteuren).
Zudem  wurde auf die Verwendung offener  Begriffe  wie
~Wertschopfungsketten® oder ,positive Ansiedlungseffekte® verzichtet.
Wichtige Kriterien wie die ,Starkung des Zusammenhalts in der
Gesellschaft” werden in einer kurzen Anlage erlautert, auch der Begriff der
Gleichstellung wurde konkret untersetzt und verhilft einigen Projekten zu einer
besseren Bewertung.

2.6.3. Resimee zum Projektauswahlverfahren und den -kriterien
Die Bewertung des Projektauswahlverfahrens war ein Schwerpunkt in der
Befragung des EG und der Projekttragerinnen selbst. Beides erfolgte aus
unterschiedlichen Perspektiven und kann daher wertvoll fir die weitere
Entwicklung sein.

0 vgl. LfULG, 2019, S. 33.
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Wie bewerten Sie das Verfahren zur Projektauswahl?
(Schulnotensystem: Von 1 =, trifft vollstéandig zu“, bis 6 = ,,trifft gar nicht
zu“),n=12

Es wurden Projekte ausgewahlt, die gut in das
Entwicklungskonzept der Region passen.

e 1,6

Die bisher ausgewahlten Projekte treffen den regionalen

|
Bedarf. 1'5
Das Verfahren ist transparent und nachvollziehbar. [N 1,6

Die Kriterien werden konsequent angewandt. [ " 1,7

Die Kriterien zur Projektauswahl sind eine sinnvolle

. I
Entscheidungshilfe. 1:4

1 1,2 1,4 1,6 1,8
Durschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 31: Einschétzung des LEADER-Auswahlverfahrens durch Mitglieder des
Entscheidungsgremiums

Die an der Befragung teilnehmenden Mitglieder des Entscheidungsgremiums
bewerten das Projektauswahlverfahren im Durchschnitt mit einer 1,56.

So wurden grundsatzlich nur die Noten 1 und 2 vergeben.

Demnach empfinden die Mitglieder selbst die Kriterien als sinnvolle
Entscheidungshilfe, deren Anwendung sie meistens konsequent finden. Dies ist
ein  Ergebnis  kontinuierlicher  Anpassungen der  Kriterien, um
Interpretationsspielrdume zu verringern.

Das gesamte Verfahren empfinden die Mitglieder als transparent und
nachvollziehbar, sodass sie im Ergebnis mit den dadurch ausgewahlten
Vorhaben zufrieden sind.

Zufriedenheit mit
Auswahlverfahren

Wie empfinden Sie den Auswahlprozess der LEADER-Projekte

in folgenden Punkten:
(Schulnotensystem: Von 1 = ,,sehr gut“, bis 6 = ,ungeniigend”), n = 54

B ot I 2,74
Hauptantragstellung? 4
Offentlichkeit der Sitzungen des _ 1.85
Entscheidungsgremiums? ’
Transparenz und Nachvollziehbarkeit des _ 2 06
Auswahlprozesses? ’
Auswahlciterien? [ 2,17

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 32: Einschétzung des LEADER-Auswahlverfahrens durch die Projekttrédgerinnen

Auch die Projekttragerlnnen wurden um eine Einschatzung des
Projektauswahlverfahrens gebeten und bieten damit eine Au3enansicht.
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Insgesamt wird mit einer 2,34 bewertet, und damit schlechter als durch das
Entscheidungsgremium.

Die Auswahlkriterien werden nicht immer als zielflihrend empfunden, was im
Management jedoch nur selten zu konkreten Nachfragen nach
Auswahlentscheidungen fihrt.

Besser schneidet die Transparenz und Nachvollziehbarkeit des
Gesamtprozesses ab. Dazu tragt sicher auch die Offentlichkeit der Sitzungen
bei, die hier am besten bewertet wird. Sie zeigt den Projekttragerinnen die
Konkurrenzobjekte und erhéht so oft die Nachvollziehbarkeit fur die
Entscheidungen.

—

Abbildung 33: Auswahlsitzung des Entscheidungsgremiums unter Beteiligung der
Antragstellerinnen im August 2019 in Hartmannsdorf/ OT Giegengriin

Als groRte Hirde empfinden die Antragstellerinnen die Zweistufigkeit des
Verfahrens.

Es wird dadurch teilweise als kompliziert und aufwendig empfunden.

Die LEADER-Region Zwickauer Land hat daher bereits verschiedene
Maflinahmen ergriffen:

e Enge Abstimmung mit der Bewiligungsbehérde zu den
Koharenzkriterien, um Widerspriche zur Hauptantragstellung zu
vermeiden.

o Bereitstellung der eingereichten Unterlagen zur Wiedernutzung fir die
Hauptantragstellung nach der EG-Sitzung.

¢ Informationsveranstaltung mit der Bewilligungsbehdrde wenige Tage
nach der EG-Sitzung mit den Zielen, einen Erstkontakt herzustellen und
die wichtigsten Punkte der Hauptantragstellung zu erklaren.

Der Mehrwert des Verfahrens, dass die Entscheidungen fir Projekte fir die
Region durch die Region selbst getroffen werden, muss zukilnftig noch starker
kommuniziert werden. Auch, dass die LEADER-Region keine Behorde ist, muss
mehr im Vordergrund stehen.

Die Ubernahme der Rolle einer Bewilligungsbehérde ist aus unserer Sicht fir
LEADER-Regionen nicht mdglich. Die Erfahrungen beim Regionalbudget
zeigen, dass dafiir Zeit aufgewendet werden muss, die fir die LEADER-
Entwicklungsarbeit fehlt und allein mit Blick auf die dadurch in der Region
gebundenen Foérdermittel nicht gerechtfertigt ist.

Die Tiefe der Planungsunterlagen ist fiur die Auswahl der férderwirdigen
Projekte aus unserer Sicht weiter gerechtfertigt, kann in Form der
Koharenzkriterien jedoch noch gestrafft werden.
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Die Mehrwert- und Fachprifung sind aktuell gut umsetzbar und kdnnten in
dieser Weise fortbestehen.

2.7. Entspricht die jeweilige Zielerfullung der in der LES formulierten
Entwicklungsbedirfnissen unter Bericksichtigung der regionalen
Bedarfe, Starken und Potentiale? Wurden die richtigen

Handlungsfelder und Ziele ausgewahlt?
Ergebnis des Gutachtens der Forschungsgruppe ART:
.Bei der Erstellung der LES wurden 2014/2015 auf Grundlage der
Einschatzungen von Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken
Handlungsbedarfe fir die Zukunftsregion ,Zwickauer Land‘ zu neun
Schwerpunkten  verdichtet. In der Gegenulberstellung der neun
Handlungsbedarfe mit den Aktivitdten in der LEADER-Region in (Anlage 2)
zeigt sich eine starke Gewichtung der LEADER-Vorhaben zugunsten eines
Demografie-gerechten Umbaus der Dorfer, der lokalen Infrastruktur sowie der
Starkung der Daseinsvorsorge. In diese Handlungsbedarfe floss bisher ein
Grolteil der LEADER-Mittel.
Dabei ist jedoch zu beachten, dass viele Vorhaben auf mehrere
Handlungsbedarfe wirken. Die Handlungsbedarfe eines Demografie-gerechten
Umbaus der Dorfer und der Starkung der Daseinsvorsorge weisen eine
besonders grol3e Schnittmenge auf.
Dagegen erfolgten bisher keine Aktivitaten zur Starkung der kleinteiligen
Landwirtschaft sowie von regionalen Wertschépfungsketten. Im Bereich der
Landwirtschaft ist dies auch eine Folge der vielfaltigen Angebote der
landwirtschaftlichen Fachférderung.
Ohne Berlicksichtigung der Arbeit des RM (MalRnahmen F1.01) wurden auch
die Handlungsbedarfe ,Weiterentwicklung der regionalen Vernetzung‘ und
JAusbau der Innovationskraft* kaum aufgegriffen. Auch der Erhalt der
Landschaft und des Naturraums tritt mit Blick auf die hierfir eingesetzten
finanziellen Mittel deutlich in den Hintergrund.
Insgesamt zeigt sich ein sehr starker Fokus auf Vorhaben zur Dorferneuerung
und zum Ausbau der touristischen Infrastruktur. Anderen Herausforderungen —
etwa von Umwelt und Wirtschaft — wird bisher in einem deutlich geringeren
Mafle Rechnung getragen.
Im Vergleich mit den durchschnittlichen Ausgaben aller LEADER-Regionen in
Sachsen werden in der Zukunftsregion Zwickau zwar mehr Mittel im Bereich
der gewerblichen Wirtschaft eingesetzt; gemessen an den in der LES
beschriebenen Herausforderungen wurde fur die Férderung der Wirtschaft
bisher aber nur ein geringer Teil der verfligbaren Mittel gebunden. Diese
Gewichtung ist allerdings auch eine Folge der vielfaltigen Fachférderungen im
Bereich der gewerblichen Wirtschaft.“!!

Hinsichtlich der Muster LES des Landes lassen sich alle aktuellen
Handlungsfeldziele einordnen, auch wenn einzelne Férdermal3nahmen bislang
unter einem anderen Schwerunkt umgesetzt werden:

Handlungsfeldziele Muster-LES Aktuelle Handlungsfeldziele Zwickauer Land

D — Dorfer und Stadte als Lebensorte bedarfs-

Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote gerecht entwickeln (D1.01)

A - Unternehmensentwicklung in den Orten si-
chern

" Forschungsgruppe ART, 2021, S. 12.

35

.

[ X N X XX

ZUKUNETS ° °
REGION

ZWICKAU



\Verbesserung der regionalen Wertschopfung,
der Beschaffung und der Einkommenssituation
sowie der gewerblichen Grundversorgung

D — Ausbau von Angeboten/ Infrastrukturen far
die Grundversorgung (D2.03)

Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs-
und Informationsangebote

B3 - Verbesserung von Angeboten im Bereich
Bildung

F3 — Moderne Heimatkunde als Grundlage re-
gionaler Identitat (F3.02)

Demografiegerechte Sicherung der soziokultu-
rellen Grundversorgung und Mobilitat sowie
Verbesserung der Lebensqualitat und Teilhabe

D — Dorfer und Stadte als Lebensorte bedarfs-
gerecht entwickeln

F3 — Digitale Dorfer (F3.02)

Starkung der touristischen Entwicklung, der re-
gionalen ldentitat sowie des Naherholungs- und
Freizeitangebotes

C — Erlebnischarakter der Region ausbauen

F3 — regionales Marketing und Vorhaben zur
Auspragung einer regionalen Identitat (F3.01)

Pflege und Entwicklung der Natur- und Kultur-
landschaft einschlieRlich Schutz der Ressour-
cen

E - Naturraum als Lebensgrundlage wertschat-
zen und das Klima schitzen

Betreiben der LAG

F1 und 2 — effektives Projektmanagement und

Mehrwert durch Kooperation (F1.01)

Abbildung 34: Priifung der Férderinhalte der Muster-LES

Zukunftig ergeben sich aus den LEADER-Werkstatten, aber auch den
Befragungen verschiedene Themenbereich, die

im Rahmen der LES-

Erarbeitung 2023-2027 auf ihre Umsetzbarkeit geprift werden missen.

Wie groB ist Ilhrer Meinung nach der Handlungsbedarf in folgenden Bereichen, um
die Lebens- und Arbeitsbedingungen im Zwickauer Land zu verbessern? (n = 98)

Forderung lokaler Vereine und Initiativen

Chancen der Digitalisierung nutzen

Schonung nattirlicher Ressourcen / Klimaschutz

Schaffung von Gemeinschaftseinrichtungen / Treffpunkten

Vernetzung von Wirtschaft und Schulen / Hochschulen

Betreuung von Alteren und / oder Kindern

Bessere Information (iber das regionale Geschehen

Verkehrsanbindung, Mobilitat

Stabilisierung / Verbesserung der tagl. Nahversorgung

Verbesserung Wohnungsangebot, neue Wohnformen

1,00

I s
I 1,99
I 2,05
— 2,11
I 2,22
I 2,15
I, 2,27

. pA

1,50 2,00 2,50

1= groRer Bedarf bis 6 = kein Bedarf

3,00

Abbildung 35: Themen fiir die regionale Entwicklung aus der Befragung der Offentlichkeit
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Themen Akteure Methoden

Westsachsische Abschlussarbeiten fiir
Hochschule Zwickau | Studierende

Forderung 6kologisch
nachhaltiger Investitionen
und von Vorhaben zur
Starkung regionaler
(Wertschdpfungs-)Kreislaufe

Fokus E-Mobilitat Vertreterlnnen Innovationsférderung
lokaler
Unternehmen
Ausbau OPNV Tourismusverband Verstarkte
Erzgebirge interkommunale
Kooperation
Forderung neuartiger Zivilgesellschaft Vernetzung

Wohnmodelle
Weiterbildungsmaoglichkeiten
fur Vorteile des digitalen
Arbeitens und Lebens
Angebote fir junge
Erwachsene im 6ff. Raum
Nachhaltiger Tourismus
Radwegenetz

Digitalisierung
(altersgerechte Kommunen

Projekttrdgerinnen
LEADER-Stammtisch

Home-Office)
Abbildung 36: Ansétze fiir die neue LES aus den LEADER-Werkstétten

Die Forschungsgruppe gibt dahingehend zu beachten: ,Die Vielfalt der
Handlungsbedarfe in der Zukunftsregion Zwickau sollte sich in der
Budgetierung entsprechend widerspiegeln und eine ausreichende
Bereitstellung von Mitteln fir die weichen Standortfaktoren der LEADER-
Region gewahrleistet werden.“'2

2.8. Waren die Bewertungstatigkeiten It. LES sowie die festgelegten
Indikatoren geeignet flr die qualitative und quantitative
Bewertung und Aussteuerung der Strategie? Ergeben sich
Ansatzpunkte/ Erfordernisse flr die Zukunft (siehe auch
,Vorschlage zur zukUnftigen Strukturierung der
Handlungsfeldziele einschlielslich Koharenz und
Rankingkriterien” des LfULG), diese zu Uberarbeiten bzw. zu
vervollstandigen?

Die Indikatoren des LES im Zwickauer Land beschrankten sich bislang lediglich
auf quantitative Aussagen zur Anzahl der bewilligten Vorhaben sowie der
Schaffung von Arbeitsplatzen bei finf FérdermaRnahmen. Diese wurden zur
Zwischenevaluierung angepasst und dadurch gut erreicht.

Diese rein quantitative und stark eingeschrankte Messung des LEADER-Erfolgs
reduziert jedoch LEADER auf ein reines Foérderprogramm und lasst die
Wirkungen und Effekte auf’en vor. Denn: ,Die Wirkungen von durch
Regionalmanagements mitgestalteter Prozesse haben eine
,weiche’ Governance- und eine ,harte’ sozio-6konomische Komponente

12 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 13.
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(Beitrag zur regionalen Entwicklung).“’®* Diese Wirkungen in der
Regionalentwicklung treten oft jedoch erst mit grof3er zeitlicher Verzdgerung
auf.™

Dies erfordert zukinftig eine starkere Definition von Zielen.

In der Region muss eine starkere Diskussion dazu gefuhrt werden, was es
heil3t, bspw. ,Unternehmensentwicklung in den Orten zu sichern®, welchen
Beitrag einzelne Projekte dazu leisten und wann das Ziel erreicht ist.

Auch missen Begriffe wie ,Innovation oder ,Wertschépfungsketten® fiir die
Region definiert werden, um gemeinsam daran zu arbeiten.

.,Neben den Projektoutputs und langfristigen Ergebnissen ist vor allem auch auf
die Entwicklung von Sozialkapital und der regionalen Governance zu achten®'s,
zwei der Kernelemente eines Mehrwertes von LEADER. Als Mittel kommen
dafur Fallstudien, Befragungen, die Entwicklung einer Feedback-Kultur sowie
ein Fokus auf die LEADER-Methode in Frage.'® Den Entwicklungsstand der
LEADER-Region Zwickauer Land in diesem Governance-Bereich widmet sich
der zweite Teil des Abschlussevaluierungsberichts.

3. Bewertung der Anwendung der LEADER-Methode und deren
Mehrwert im LEADER-Gebiet sowie Schlussfolgerungen fur die
Zukunft

3.1. Territorialer Ansatz der lokalen Entwicklungsstrategie —
Gebietszuschnitt

3.1.1.Gab es einen geniigenden Zusammenhalt und kritische Masse in Bezug
auf menschliche, finanzielle und wirtschaftliche Ressourcen fiir die
Realisierung der lokalen Entwicklungsstrategie?
Die LEADER-Region Zwickauer Land ist zu Beginn 2006 als ILE-Region auf
Initiative der Kommunen entstanden, sodass sich das Gebiet an den
Verwaltungsgrenzen des Altlandkreises Zwickauer Land orientierte.
Dieser Gebietszuschnitt hat sich bis heute bewahrt und soll entsprechend des
formlosen Interessenbekundungsverfahrens vom Frihjahr 2021 unter den 18
Kommunen auch in der kommenden Foérderperiode fortgesetzt werden.
Diese 18 Kommunen sind als Blndnis weiterhin die Grundlage der lokalen
Partnerschaft und der LEADER-Entwicklungsstrategie, die sich dadurch
auszeichnen soll, dass ,die Programmférderung auf die Schwerpunkte der
Region im Ganzen und nicht auf einzelne Projekte oder Projektgruppen
ausgerichtet (darin liegt der Unterschied zu einem projektorientierten Ansatz)“!”
ist.
Dies erfordert Querthemen und kommunale Zusammenarbeit bei Inhalten, die
bislang Gber LEADER noch nicht ausreichend stattfindet.
Dies bestatigen auch die Umfrageergebnisse:
Sowohl die Bereitschaft, regionale Probleme gemeinsam zu I6sen, als auch die
Verbesserung der gemeindeubergreifenden Zusammenarbeit wurden durch die
LAG-Mitglieder zwar noch mit einer 2 und einer 2,16 bewertet, im Vergleich zu
den anderen Wirkungen jedoch am schlechtesten.
Zugleich empfinden die LAG-Mitglieder durch LEADER eine bessere
Wertschatzung regionaler Besonderheit, die sich aktuell noch zu wenig in der
LES wiederfinden.

13 Pollermann, 2018, S.9.

4 Vgl. Salchner, 2018, S. 14.
15 Salchner, 2018, S. 15.

6 \gl. Salchner, 2018, S. 16.
17 ENRD, 2021, online.
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Darum muss es das Ziel sein, aus allgemeinen Handlungsfeldern wie ,Freizeit,
Natur und Tourismus®, regionsspezifische Querthemen zu schaffen, bei denen
Einzelprojekte ineinandergreifen. Dazu ist es notwendig, den kommunalen
Blickwinkel zu weiten auf die gesamte Region und starker zu fokussieren, bspw.
mit regionalen Schwerpunktgebiet fir Themen.

3.1.2.Gibt es aufgrund von Verdnderungen seit 2014 (z.B. wirtschaftliche und
soziale Umschwiinge, neue Entwicklungstrends,
Bevélkerungsentwicklungen,...) einen Anpassungsbedarf/-erfordernis fiir
die Zukunft?
Wie unter 2.3 und auch im weiteren Verlauf dargestellt, sind die
Handlungsfelder der LEADER-Region Zwickauer Land weiterhin aktuell,
bediirfen jedoch einzelnen inhaltlichen und budgetéren Anderungen.

3.2. Bottom-up-Ansatz bei Ausarbeitung und Umsetzung von
Strategien

Wie intensiv erfolgte eine Informations- und Offentlichkeits-arbeit, um die
ortliche Gemeinschaft (Birgerinnen, Kommunen, Zielgruppen) einzubeziehen
und lber die Ergebnisse der Strategie zu informieren und flir eine Beteiligung zu
sensibilisieren?

Das Thema Offentlichkeitsarbeit wurde zur Zwischenevaluierung als wichtiges
Handlungsfeld fur das Regionalmanagement benannt und anschlielend auch
bearbeitet.

Die Wege, auf denen sich die Zielgruppen informieren, gleichen sich dabei.

Mitglieder LAG

Projekttragerinnen

Offentlichkeit

Newsletter

Bekannte

Amtsblatt/
Gemeindeblatt

Homepage der
LEADER-Region

Homepage der
LEADER-Region

Homepage der
LEADER-Region

Regionale Presse/
Veranstaltungen

Regionale Presse

Regionale Presse

Abbildung 37: Informationswege zur LEADER-Region- Ergebnisse der Befragungen

Unter allen Teilnehmenden der 6ffentlichen Befragung war LEADER bereits bei
77 % bekannt und wird von einem kleinen Teil konkret mit folgenden Inhalten in

Verbindung gebracht:
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LEADER ist ...
(n=46)

= ... mehr als ein

Forderprogramm
12%
... ein Forderprogramm
... ein kompliziertes,
burokratisches
39% Forderprogramm

® ... bisher nicht bekannt

Abbildung 38: Assoziationen zur LEADER in der Befragung der Offentlichkeit

Die Mehrheit der Befragten sieht in LEADER ein Foérderprogramm fiir landliche
Raume. Finf Personen knipfen dies zugleich an Blrokratie und viel Theorie.
Weitaus mehr sehen darin jedoch weitere Wirkungen, um ,das Dorf und unsere
Zukunft attraktiv zu gestalten und das Dorf wieder lebens- und liebenswert
machen®, als ,eine gute Mdéglichkeit flr Grofl3 und Klein - Ideen, Aktionen und
Projekte umzusetzen® oder ,die Chance regionale Bedirfnisse zu erkennen,
Entwicklungen zu férdern, zu steuern und gezielt im bendtigten Mal} zu
unterstitzen®.

Dies ist eine gute Grundlage fir die weitere regionale Entwicklung und liefert
daruber hinaus Ansatzpunkte zur Erklarung der LEADER-Methode mit
einfachen Worten.

Darum ist die Region bislang in den vielfaltigen Informationswegen bemiht, die
nachfolgend dargestellt werden.

Uber regelmaRige Pressemitteilungen werden die Amts- und Gemeindeblatter
wie auch die regionale Presse Uber aktuelle Entwicklungen informiert.
Insbesondere die Freie Presse portraitiert dabei in der Vergangenheit verstarkt
LEADER-Projekte in Entstehung, aber auch abgeschlossene. Das LEADER-
Gebiet ist dabei in zwei Lokalredaktionen aufgeteilt, was die Zusammenarbeit
mit einer festen Person aus der Redaktion erschwert. So fehlt noch zu oft die
Erwahnung von LEADER bei grof3en Berichterstattungen.

Der Zahl der Abonenntinnen unseres Newsletters steigt dabei kontinuierlich an
und lag Ende 2020 bei 137 Personen. Er wird einmal im Quartal erstellt und
enthalt neben Informationen zur eigenen Region eine Vielzahl an Hinweise auf
andere Wettbewerbe und Forderungen, Veranstaltungen und interessante
Literatur zu landlichen Raumen.

Die Homepage der LEADER-Region wurde nach der Zwischenevaluierung
erweitert und halt nun detaillierte Informationen sowie alle notwendigen
Antragsformulare stéandig bereit. Die Seite verzeichnete Zwischen 01.06.2017
(Relaunchtermin) und dem 31.12.2020 22.345 Besucherinnen. Die meisten
suchen die Homepage gezielt zu Projektaufrufen und bei Ideenwettbewerben
auf.
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Eine Hilfe bei der Unterstitzung der LEADER-Regionen in Ihrer Bekanntheit
kénnte auch das Land Sachsen mit seiner Internetprasenz leisten. Das
Auffinden der Regionen erfolgt aktuell Uber viele Umwege, auf denen manche
Interessierte vielleicht vorher schon abbrechen. Eine zentrale Homepage ware
hier hilfreich, ebenso wie Hinweise auf den Seiten der SAB.

Gewunscht wurde zudem immer ein Auftritt in den sozialen Medien.
Personelle Umstrukturierungen ermdéglichen daher seit 30.07.2020 ein eigenes
Instagram-Profil, das seine Reichweite in kurzer Zeit erhéhen konnte und im
Marz 2021 bereits 300 Follower hatte.

Die Vernetzung zu anderen regionalen Prasenzen klappt sehr gut und weitet
die Informationsméglichkeiten enorm. So kdénnen Uber Ergebnisse der
Forderung, aber auch anstehende Termine innerhalb kurzer Zeit mehr als
doppelt so viele Personen erreicht werden, wie Gber den Newsletter.

Der Moderationsaufwand halt sich zudem in Grenzen und war daher auch ein
Grund gegen einen Facebook-Auftritt.

In den Jahren 2017 und 2018 wurden Fotowettbewerbe durchgeflihrt. In der
Region werden weitere Fotowettbewerbe durch Kommunen, Verlage oder
Vereine durchgefiihrt, sodass eine Verlagerung ins digitale oder mit anderen
Zielgruppen wiinschenswert gewesen ware. Die Umsetzung war jedoch durch
die begrenzten Kapazitaten des Regionalmanagements bisher nicht moglich.

Die seit 2018 stattfindenden Ideenwettbewerbe sind eine weitere
Werbeplattform fiir die LEADER-Region und erméglichen darlber hinaus eine
gute Vernetzung mit regionalen Akteuren, die fachspezifisch in der Jury
mitwirken.

LEADER-Id b im Zwi

[UKUNFT

NUR MIT DRI S

VI, Deine Idee!

Unser Preisgeld!
L&~  wasmacht Dein Gewinne bis zu 3.000 €
{3 Lebensumfeld nachhaltiger? fiir Deine Idee! %

Land 2020

Bis zu 3.000 €
zur Umsetzung
guter Ideen,

9. Mai 2019 unter
www.zukunftsregion-

zwickau.de/jugendclubs

Teilnahmet htigt sind alle dclubs in den léndlick i des
Zwickaver Landes,
Preisverleihung am 23. Mai 2019.

Gestalte Dein Lebensumfeld im Dorf, im Verein oder in einer Initiative
zukunftsfahig, durch globales Denken und lokales Handeln.

O}
alO|

Schreib Deine Idee auf und schick sie uns zu bis zum 31.10.20!
Die Preisverleihung erfolgt am 12.12.2020.

Alle Informationen und Teilnahmebedingungen unter:
hitps://www zukunftsregion-zwickau.eu/Ideenwettbewerb2020

® Folge uns auf Instagram:
zukunftsregion.zwickay =

Bei Fragen hilf Euch Christin weiter unter Tel. 0375/30354-104
=] oder E-Mail: c.blasek@zukunfsregion-rwickau.de 0

i .
oy (@) M ey E/EERT

Abbildung 39: Ideenwettbewerbe der Jahre 2019 und 2020

Die ausgezeichneten Projekte wurden auch in der Umsetzung begleitet, sodass
sich damit flr langere Zeit Anlasse zur Berichterstattung ergaben und noch
ergeben. Zudem kann sich die Region mit den |deenwettbewerben bei bislang
nicht erreichten Zielgruppen, bspw. Kindern und Jugendlichen, bekannter
machen.
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Zusatzlich spielt die LEADER-F6rderung auch bei dem Zusatzangebot des
Tragervereins, der digitalen Nachbarschaft (kurz DiNa), eine Rolle. Hierlber
werden Vereine und Initiativen Uber Chancen, aber auch Risiken der
Digitalisierung geschult, und zugleich mit LEADER in Verbindung gebracht.

Die Zahl der eigenen Veranstaltungen in der Region wurde aufgrund von
Kapazitatsgrenzen im Regionalmanagement stark zuriickgefahren. Das
Regionalbudget erfordert sehr viel Arbeitszeit zwischen den LEADER-
Projektaufrufen, auch die Ideenwettbewerbe sind hinsichtlich der Bewerbung
und bei der Organisation der Preisverleihung aufwendig.

Dennoch will das Regionalmanagement an das Format der LEADER-Abende
bis 2018 anknipfen und diese zur Wissensbildung fir die neue LEADER-
Entwicklungsstrategie nutzen.

Eine Informationsquelle sind darlber hinaus Empfehlungen ehemaliger
Projekttragerinnen. Auch das LEADER-Hinweisschild erzeugt Aufmerksamkeit
und Interesse.

Printprodukte wurden in der Forderperiode 2014-2020 ebenfalls angefertigt.
Der Nachteil liegt in der begrenzten Aktualitat, sobald bspw. LES-Anderungen
anstehen. So wurde zu Beginn eine Broschire mit einem Uberblick der
Férdermdglichkeiten angefertigt, begleitet von kleinen Flyern zu den
FordermalRnahmen. Ein Comic in Leporello-Form erklarte das
Auswahlverfahren niedrigschwellig. Fir 2019 wurde ein eigener Tischkalender
mit Ergebnissen der Fotowettbewerbe verdffentlicht sowie Beratungsmappen
mit den wichtigsten Informationen fur Antragstellerinnen.

Die steigende Anzahl an umgesetzten Vorhaben erméglichte zunehmend deren
Aufbereitung, bspw. als Memo-Spiel, um die Bildpaare von Hausern vor und
nach der Sanierung zZu finden.

Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, Erfolge zu zeigen, aber auch zur Mitwirkung
in der LEADER-Region zu motivieren und die Beteiligungsmoglichkeiten tber
einen Forderzuschuss hinaus aufzuzeigen.

Ein neuer Flyer der LEADER-Region soll dabei helfen, bei zukinftigen
Erstkontakten dieses vielschichtige Bild von LEADER zu vermitteln.

3.3. Lokale Aktionsgruppen in 6ffentlich-privater Partnerschaft

3.3.1. War die Struktur der LAG zur Umsetzung der Strategie geeignet?
Ergibt sich fur die Zukunft Anderungsbedarf?

3.3.1.1. Zusammensetzung der LAG
Die Lokale Aktionsgruppe bestand zum Ende der Férderperiode 2014-2020 aus
52 Mitgliedern. Mittlerweile sind die neu gewahlten Blrgermeister von
Hartenstein und Mulsen sowie die neue Oberblrgermeisterin Zwickaus ebenso
Mitglied geworden.
Die 52 Mitglieder ordneten sich den folgenden wesentlichen Merkmalen zu:
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Aufteilung der LAG-Mitglieder nach Aufteilung der LAG-Mitglieder nach
Geschlecht Zugehorigkeit

® Mannlich = Weiblich Offentlich m Privat

Abbildung 40: Zusammensetzungen der LAG zum 31.12.2020

Der Anteil der Frauen ist seit Beginn der Forderperiode gesunken, sodass das

Ziel der Geschlechterparitat weiter besteht und nun intensiver verfolgt werden Frauenanteil in der
muss. LAG gesunken

Das Verhaltnis von privaten und 6ffentlichen Mitgliedern ist aktuell recht stabil
und die Basis fir die Beschlussfahigkeiten zu Sitzungen und Umlaufverfahren.

Mitwirkung LAG
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Abbildung 41: Entwicklung der LAG-Mitglieder auf Basis der Beschlussféhigkeiten

Die Grofie der LAG ist praktikabel.

Sie wird dennoch weiterhin als offenes Gremium beworben.

Bislang sind aus allen 18 Kommunen Mitglieder vertreten.

Weniger reprasentativ sind alle Altersgruppen. Das Durchschnittsalter betrédgt  purchschnittsalter
in der LAG 55 Jahre. In der Altersgruppe von 30 bis 40 sind nur drei Frauen  LAG: 55 Jahre
vertreten, die Mehrzahl der LAG Mitglieder sind zwischen 50 und 69 Jahren alt.

Die Absenkung des satzungsgemaflen Mindestalters auf 16 Jahren hat danach

bislang keine Auswirkungen gehabt.

Inhaltlich ordnen sich die Mitglieder, teils mehrfach, folgenden LES-

Handlungsfeldern zu:
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Zuordnung der LAG-Mitglieder zu Handlungsfelder
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Abbildung 42: Zuordnung der LAG-Mitglieder zu den Handlungsfeldern

Dies widerspiegelt im Bereich des Handlungsfeldes D-B auch die
Budgetprioritaten in der LES. Handlungsbedarf besteht im Handlungsfeld F, das
trotz seiner Breite bislang weniger Vertreterinnen hat.

Inhaltlich sieht das Regionalmanagement im Bereich der Bildung noch Bedarf
an weiteren Akteuren. Die Befragung der LAG selbst ergab lediglich eine
Bedarfsmeldung fir weitere Akteure im Bereich Landwirtschaft.

Insgesamt ergeben sich bei den Interessengruppen nur im Bereich der
Kommunen feste Gruppen, die aber durch das Quorum privat/6ffentlich an der
Meinungsfuhrerschaft gehindert sind.

3.3.1.2. Interne Arbeitsabldufe in der LAG
Die LAG hat satzungsgemal wichtige Aufgaben:
e die Wahl der anderen Vereinsgremien (Vorstand,
Rechnungspruferlnnen, Entscheidungsgremium)
e die Ausgestaltung der Geschéftsstelle (Regionalmanagement) oder
e die Beschlussfassung zu strategischen Grundlagen der Arbeit des
Vereins als LAG.
Die Hauptarbeit erfolgt in den LAG-Sitzungen, die wie folgt durch die Mitglieder
selbst eingeschatzt werden:
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Wie zufrieden sind Sie mit dem Ablauf der LAG-Sitzungenin

folgenden Punkten:
(Schulnotensystem: Von 1 =, sehr zufrieden®, bis 6 = ,,sehr unzufrieden”), n = 23

Gelegenheit zum Austausch mit anderen Mitgliedern? _ 1,68
Moderation der Sitzungen? _ 1,35
Dauer der Sitzungen? _ 1,47
Ablauf der Sitzungen/ ,Sitzungs-Kultur“? _ 1,37
Haufigkeit der Sitzungen (i.d.R. halbjahriich)? [ N 1.4

1 12 14 16 18 2

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 43: Zufriedenheit mit den LAG-Sitzungen

Die Gesamtnote betragt 1,45 und ist damit sehr gut. Potenzial sehen die

Mitglieder bei Gelegenheiten zum Austausch mit anderen Mitgliedern, was LAG-Sitzungen als
bereits durch informelle Elemente erreicht wird. Dies ist vertretbar, da die = sehrgut bewertet
Sitzungen im Durchschnitt nur 58 Minuten dauern.

Abbildung 44: Mitgliederversammlung zum 10-jéhrigen Vereinsjubil&dum des Trégervereins 2016
in Langenbernsdorf/ OT Niederalbertsdorf

Zu prufen ware, ob der Mitgliederversammlung zukilinftig weitere Kompetenzen LAG mit mehr
zugesprochen werden sollen, um diesen Kern der LEADER-Region mehr Aufgaben zur
Wertigkeit zu verleihen. Aktivierung der
Reprasentant der LAG ist der Vorsitzende, Stefan Czarnecki, der sich seit 2018 Mitglieder?

in dieser Funktion aktiv einbringt.
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3.3.1.3. Regionalmanagement
Das Regionalmanagement ist die Stabstelle der regionalen Entwicklung im
Zwickauer Land wund untersteht unmittelbar dem Vorsitzenden des
Tragervereins Zukunftsregion Zwickau e.V.
Die Personalausstattung war im Fdrderzeitraum von groflen Schwankungen
durch Elternzeiten und beruflichen Umorientierungen der Mitarbeiterinnen
gepragt, wie folgende Abbildung zeigt:
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Abbildung 45: Personalausstattung des Regionalmanagements im Férderzeitraum

Deutlich wird, dass die Arbeit nicht von personeller Kontinuitat gepragt war und
zu den Arbeitsaufgaben zusatzliche Einarbeitungen notwendig waren.

Seit Marz 2020 sind zwei langjahrige Mitarbeiterinnen unbefristet beim
Tragerverein angestellt, ein neuer dritter Mitarbeiter erhielt eine Perspektive bis
zum Start der neuen Foérderperiode Mitte 2023, jedoch mit der Absicht, ihm
ebenso eine langfristige Anstellung zu bieten.

Mit Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie war eine vierte
Teilzeitstelle vorgesehen, die im Umfang von 20 Stunden themengebundene
Aufgaben oder Projektmanagementtatigkeiten wahrnehmen sollte.

Die hohe Sensibilitdt der Kommunen gegentiber Personalkosten, auch immer
im direkten Vergleich zu eigenen Ausstattungen, flhrten bei der grof3en
Uberarbeitung der LES nach der Zwischenevaluierung zur Streichung dieser
Option.

Das Regionalmanagement erflllt vielféltige Aufgaben in, mit und fir die
LEADER-Region.
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(Schulnotensystem: Von 1 =, sehr zufrieden®, bis 6 = ,gar nicht zufrieden”), n =

23

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation nach auRen? I 1,7
Organisation von Gremiensitzungen? I 1,5

Vernetzungsarbeit und Gewinnung von Partnerinnen? I 2,06

Koordination des regionalen Entwicklungsprozesses? - 1,74
Beratung von Projekt-Antragstellerinnen? I 1,56
Informationen bei Projektanfragen? e 1,56

Mobilisierung von Akteuren in der Region / Beteiligung? I 1,74

1 1,2 1,4 1,6 1,8

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 46: Zufriedenheit der LAG mit der Arbeit des Regionalmanagements

Die Gesamtnote betragt 1,69 und ist damit gut. Das Ergebnis im Bereich der
Vernetzungsarbeit und Gewinnung von Partnerinnen korrespondiert mit einer
weiteren Frage, die den Kenntnisstand zu verschiedenen Bereich der LEADER-
Arbeit erfragt hatte. Auch hier waren die ,geschaffenen Netzwerke der LAG* am
schlechtesten (2,06) bewertet. Daher fehlen den Mitgliedern offensichtlich
Informationen zu dieser Aufgabe, die zligig passend aufbereitet werden sollen.

Bei der Vielfalt an Aufgaben empfindet das Regionalmanagement seine
Funktion noch zu isoliert zur LAG sowie weiteren Akteuren.

Fir die meisten Kommunen ist das Regionalmanagement aktuell ein
Dienstleister, kein Partner zur gemeinsamen Entwicklung der Region oder zum
Aufgreifen  gemeindeubergreifender Themen. Dies erschwert die
Entwicklungsarbeit, die allein von drei Personen nicht gestemmt werden kann.

Einen Groldteil der Arbeitszeit nehmen Beratungen von interessierten

Antragstellerinnen in Anspruch. Die Nachfrage nach Forderthemen entspricht
dabei den Férderschwerpunkten insgesamt:
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Beratungsanfragen im RM
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Abbildung 47: Beratungsanfragen im RM nach Handlungsfeldern

Hinter diesen Zahlen verbergen sich einzelne Projekte, die in den meisten
Fallen mehrere Termine erfordern.
Das Beratungsangebot nutzen lberwiegend Antragstellerinnen des privaten
Sektors, Kommunen entwickeln ihre Projekte sehr haufig selbst.
Geprift wurden ebenso die Ursachen, warum Anfragen nicht férderfahig sind.
Am haufigsten sind die Anfragenden in der falschen LEADER-Region und
werden dann an die Kolleginnen und Kollegen weitergeleitet.
Inhaltlich kommen Projekte aus folgenden Griinden nicht fir eine Férderung in
Betracht:

e Bereits in Umsetzung
Kein Eigentum am Objekt
Bau von Mietwohnungen
Neubauvorhaben
Alleinige Auflensanierungen bei privaten Wohngebauden
Baujahr nach 1990, weil dies Grundlage fur Gebaudesanierungen ist.

Bei der Neuaufstellung der neuen LEADER-Entwicklungsstrategie sollen
einzelne Punkte noch einmal geprift werden. So kann das Baujahr eine
Ursache dafiir sein, dass Gastronomieeinrichtungen bislang nicht erreicht
wurden.

Die Beratung der Projekt-Antragstellerinnen ist eine Aufgabe, die am besten
durch diese selbst bewertet werden kann.
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Wie bewerten Sie die Beratung zu lhrem Projekt durch das Regionalmanagement?
(Schulnotensystem: Von 1 =, trifft voll und ganz zu”, bis 6 =, trifft iberhaupt nicht zu“), n = 54

Mir wurden passende Alternativen zur Realisierung meiner Projektidee 270
aufgezeigt (andere Programme oder Ansprechpartnerinnen etc.) d
Mir wurden Kontakte zu mdglichen Partnerinnen und Unterstitzerlnnen fiir 231
mein Projekt vermittelt (Vernetzung). 4

Ich wurde umfassend (iber Forder-, Finanzierungs- und Antragsverfahren 132
informiert. 4

Ich wurde bei der Vorstellung meiner Idee klar, verstandlich und zielfiihrend 141
beraten. y
,0

15 2,0 2,5 3,0

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 48: Befragungsergebnisse zur Beratungsqualitdt des Regionalmanagements im
Bereich LEADER

Die Beratungsqualitat wird insgesamt als ,gut” (Note 1,94) eingeschatzt, bei Beratungsqualitit des
Antragstellerinnen des Regionalbudgets noch etwas besser (Note 1,79). Die Regionalmanagements
Aufgaben, die mit einer 2- oder einer 3 bewertet wurden, sind in den wenigsten gut

Beratungen notwendig, da bereits im Erstkontakt die Passfahigkeit zur

LEADER-F6rderung gepruft wird und darauf aufbauend die Beratung erfolgt.

Nicht befragt wurden daher Interessierte, die bei fehlender Grundlage fir eine

LEADER-F&6rderung durchaus mit umfangreichen Informationen zu alternativen
Umsetzungsmaglichkeiten versorgt wurden.

Die Servicequalitat befanden die Antragstellerinnen als sehr gut (Note 1,4):

Wie schéatzen Sie die Beratungsqualitat des Regionalmanagements ein?
(Schulnotensystem: Von 1 =, trifft voll und ganz zu“, bis 6 = , trifft Uberhaupt nicht zu“), n = 54

Das Regionalmanagement zeichnet sich durch kurze Reaktionszeiten
aus.

1,43

Das Regionalmanagement nimmt sich geniigend Zeit fiir die Beratung.

1,33

1,0 11 12 13 14 15

Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 49: Einschétzungen zur Beratungsqualitdt des RM durch LEADER-
Projekttragerinnen

49



Die Einschatzung der Kleinprojekttragerinnen ist nur leicht schlechter (Note
1,52), was insbesondere daran liegt, dass die Beratungen zum Regionalbudget
in geringerem Umfang stattfinden, als bei LEADER-Vorhaben. Kleinprojekte
werden oft ohne vorherige Anfrage abgegeben und missen dann im Nachgang
noch qualifiziert werden.

3.3.1.4. Bewertung der Wirkung der LAG durch die Akteure
Ausflhrung dazu werden unter Punkt 3.8 gemacht.

3.3.2. War die Struktur und der Aufgabenumfang des EG zur
Umsetzung der Strategie geeignet? Ergibt sich fir die Zukunft
Anderungsbedarf?

Das Entscheidungsgremium wird im Zwickauer Land von der LAG gewahlt und
bestand zuletzt aus 14 Mitgliedern, denen ebenso viele direkte
Stellvertretungen gegenuberstehen. Insofern ist etwa die Halfte der LAG-
Mitglieder mit den Aufgaben des EG betraut.

Die Hauptstimmberechtigten stellen mehrheitlich Frauen, namlich 8 von 14.
Auch der private Sektor Uberwiegt mit 64% deutlich und ermdglicht die
Beschlussfassung zu den Sitzungen, die haufiger stattfinden als die groRen
Mitgliederversammlungen.

Mitwirkung EG
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e Mitglieder =~ === Anwesende = === Grenze Beschlussfahigkeit

Abbildung 50: Mitgliederentwicklung im Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium arbeitet insgesamt stabiler als die LAG. So
schwankt die Mitgliederzahl weniger, was an dem umfangreicheren
Berufungsprozess liegt. Zudem konnte stets die Beschlussfahigkeit
sichergestellt werden, in der LAG gelang dies einmal nicht.

Die Hauptaufgabe des EG ist die Auswahl der Forderprojekte, fir LEADER und
beim Regionalbudget. Im Fdérderprogramm ,Vitale Dorfkerne® erfolgte bisher
lediglich die Prifung auf Passfahigkeit von Vorhaben zur LES (ber Beschlisse.
Daruber hinaus gehende Aufgaben wurden nicht Gbertragen und sind derzeit
auch nicht geplant.
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3.4.Innovation fordern

Wurden neben dem innovativen Aspekt der Strategie an sich noch weitere
Innovationen im Zuge der Umsetzung der Entwicklungsstrategie erzielt

und wenn ja, welche?

Tatsachlich erschwert der breite LEADER-Ansatz in Sachsen Innovationen,
seien es produkt- oder prozessbezogene.

Solange Bedarfe in bewahrten Forderbereiche bestehen, sieht ein Grolteil der
Akteure keinen Anderungsbedarf. Das ,Aufspiiren und Fordern neuartiger
Lésungen flr lokale Probleme oder das Nutzen von Chancen*'® wird daher
aktuell zu wenig mit LEADER in Verbindung gebracht.

Auf Projektebene sind einzelne Beispiele hervorzuheben, die in der
Mehrwertprifung in diesem Kriterium bepunktet wurden.

Zu nennen sind Umnutzungen leerstehender Gaststatten fur Wohnzwecke oder
der Umbau einer alten Lok zu einem kleinen, aber feinen Hotel.

Abbildung 51: innovative Umnutzung eines ehemaligen Tanzsaals zu Wohnzwecken in
Hartenstein

Die Ideenwettbewerbe sind dagegen Innovationen auf Ebene der
Forderprozesse und kdénnen im Ergebnis manches Mal neue Produkte und
Kooperationen entstehen lassen.

Auch mit der Marktschwarmerei gelang es, ein neues Konzept zur Vermarktung
regionaler Lebensmittel in der Region zu etablieren, das so erfolgreich ist, dass
weitere Ableger im Zwickauer Land und den benachbarten LEADER-Regionen
entstanden.

.Eigentlich war das LEADER-Konzept in seiner Anfangszeit selber die
wichtigste Innovation“'°. Insofern ist es nicht verwunderlich, dass die LEADER-
Region Zwickauer Land in ihrer ersten LEADER-F6rderperiode dieses Element
noch weiter ausbauen und das Bewusstsein starken muss: ,Durch Schaffung
der richtigen Voraussetzungen und sorgfaltige Weiterentwicklung neuer Ideen
kénnen die LAG flur ihre Gebiete auf Dauer erhebliche Veranderungen zum
Positiven bewirken und damit den Mehrwert erbringen, den LEADER schaffen
soll.“?

Dies soll bereits bei der Erarbeitung der neuen LEADER-Entwicklungsstrategie
mehr im Vordergrund stehen, bspw. durch Anwendung entsprechender
innovationsférdernder Methoden.

18 ENRD, 2021, online.
19 ENRD, 2021, online.
20 ENRD, 2021, online.
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3.5. Integrierte und multisektorale Aktionen

Wurden durch die Verbindungen der verschiedenen Akteure (z.B.
Kommunen, Vereine) mit verschiedenen Sektoren (z.B. Wirtschaft- oder

Sozialbereich) zusdtzliche Effekte fiir die lokale Entwicklung erzielt?
Dieses LEADER-Merkmal setzt auf Ebene der Strategie und auf Ebene der
Zusammenarbeit ein.

Strategisch geht es darum, dass ,die in lokalen Strategien enthaltenen
Tatigkeiten und Projekte aufeinander abgestimmt und zu einem Ganzen
miteinander verbunden werden“.?" Das Zwickauer Land versteht dabei
ganzheitlich noch zu sehr als allumfassend und férdert in vielen
Themenbereichen, mit bislang fehlenden Querthemen.

Partnerschaftlich bestehen in der LAG ebenso noch Kooperationspotenziale
zwischen den verschiedenen Interessengruppen. Dies wird bei Antragen formal
durch kommunale Stellungnahmen sichergestellt, muss jedoch darlber hinaus
anhand konkreter Projekte weiter vertieft werden.

3.6. Netzwerkbildung

War bzw. ist die LAG in tiberregionale Netzwerke eingebunden und wenn
ja, welchen Beitrag leistete diese Einbindung zur Umsetzung der

Strategie?

Das Regionalmanagement etabliert in Sidwestsachsen den LEADER-
Stammtisch Sudwestsachsen, im Rahmen dessen sich bis zu 10 LEADER-
Regionen einmal pro Quartal austauschen. Hervor gehen kollegiale Beratungen
und Kooperationen, bspw. die Fortsetzung von ,Architektur macht Schule®.

Im bundesweiten Kontext nutzt die LAG Zwickauer Land die Angebote der
Deutschen Vernetzungsstelle, darunter die Wissensbildung und die Vernetzung
mit anderen Regionen.

Die LAG ist dagegen aktuell noch nicht Mitglied in der BAGLAG.

3.7.Kooperationen

Welchen Beitrag leisteten Kooperationen mit anderen LAG flir die

Umsetzung der Strategie?

Das Zwickauer Land brachte sich in der Forderperiode 2014-2020 in sieben
gebietslibergreifende Kooperationen innerhalb von Sachsen ein, einmal als
LEAD-Partner. (s. Details dazu unter 2.3.4) Es gab darlber hinaus auch
transnationale Ansatze, die jedoch nicht umgesetzt wurden.

Die Kooperationen erreichten fur die Region wichtige Zielgruppen, bspw.
Kindern und Jugendliche, transportieren dabei aber zu selten die LEADER-
Gedanken.

Die Kooperation unter den LEADER-Regionen ist oft nur auf den finanziellen
Beitrag reduziert, die gemeinsame Erarbeitung wird in die Hande von
Umsetzungsmanagements gelegt. Einzelne Kooperationen beschreiten
dahingehend neue Wege, die den Mehrwert von Kooperationen sichtbarer
machen.

21 ENRD, 2021, online.
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3.8. Bewertung des Mehrwertes unter Anwendung der LEADER
Methode

Im Rahmen der Projektauswahl wird bereits regelmdfsig auf
Vorhabenebene ein Mehrwert geprtift und nachgewiesen. Welcher
Mehrwert wurde auf Basis der vorstehenden Ausfiihrungen zur LEADER-
Methode im LEADER-Gebiet insgesamt erzeugt bzw. wie kommt dieser
zum Ausdruck (nach Art und Umfang)? Beleg mit 2 geeigneten Beispielen

aus dem LEADER-Gebiet

,0er Mehrwert von LEADER/CLLD ist definiert als der durch eine
ordnungsgemafle Anwendung der LEADER-Methode erzielte Nutzen im
Vergleich zu dem Nutzen, der ohne die Anwendung dieser Methode erzielt
worden ware."??

Die volle Wirkung entfaltet die LEADER-Methode bei Anwendung aller sieben
LEADER-Merkmale. Die obigen Ausfihrungen zeigen, dass das Zwickauer
Land in allen Merkmalen noch Handlungsbedarf hat, was nach einer
Foérderperiode jedoch nicht Gberraschend ist. Dies hat auch zur Folge, dass der
LEADER-Mehrwert im Zwickauer Land, der sich in der Theorie konkret in drei
Dimensionen zeigt, noch nicht umfassend spurbar ist.

Die Ausfuhrungen zum Umsetzungsstand im Zwickauer Land stammen aus
dem Gutachten der Forschungsgruppe ART, Beispiele steuerte das
Regionalmanagement bei.

3.8.1. Starkung des lokalen / regionalen Sozialkapitals

» Lokales Sozialkapital‘ beschreibt die kollektive Fahigkeit der Akteure vor Ort
zur Entwicklung gemeinsamer Losungen. Eine Aufwertung des Sozialkapitals
kann in vielerlei Auspragungen zum Ausdruck kommen: Zuwachs an
Kompetenzen, erhdhte  Anpassungsfahigkeit  an (Uber-)regionale
Herausforderungen, effektivere Zusammenarbeit in Netzwerken, auch im
Hinblick auf den Austausch von gegenlaufigen Uberzeugungen, nicht zuletzt in
einem hdéheren Vertrauen zwischen den Akteuren.

Abbildung 52 zeigt die Einschatzung der Teilnehmenden in den Fachforen zu
der Frage, ob und inwieweit die Anwendung der LEADER-Methode zu einer
Starkung des ortlichen Sozialkapitals beigetragen habe. Diese Frage wurde
durch die Formulierung von funf Statements operationalisiert, deren Akzeptanz
zu folgenden Ergebnissen flihrte:

e 9von 10 Befragten stimmen zu, dass LEADER eine umfassendere Nut-
zung der regionalen Entwicklungschancen begunstigt hat.

e Auch die Aussage, durch LEADER werde das Engagement und Selbst-
wertgeflhl der Blrger gestarkt und die Entstehung neuer Netzwerke un-
terstltzt, findet eine hohe Akzeptanz (71 % bzw. 64 %).

o Geringer fallt die Zustimmung zu der Aussage aus, durch LEADER
seien neue Kommunikationsmethoden eingefuhrt worden.

22 |_eitlinien Bewertung von LEADER/CLLD, S. 24
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Die Summe der LEADER-Projekte und Aktivitaten starkt
das Selbstwertgefiihl der Burger in der Region.

Das Engagement der Biirger wird durch LEADER

gestarkt.

Durch LEADER wurden neue Kommunikationsmethoden
eingefihrt (Runde Tische,...

LEADER unterstltzt die Entstehung neuer Netzwerke in 9 6 I 3

LEADER ermoglicht es die Entwicklungschancen der _ 12 1I1
Region und die Fahigkeiten der Bevolkerung besser zu...

der Region.
0 5 10 15 20 25 30
| Trifft voll und ganz zu Trifft eher zu Trifft teilweise zu N=28
m Trifft eher nicht zu W Trifft Gberhaupt nicht zu Kann ich nicht beantworten

Abbildung 52: Einschétzung zum Sozialkapital durch die Teilnehmenden der LEADER-
Werkstétten 2021

Eine ahnlich positive Grundeinschatzung der LEADER-Wirkungen auf das
ortliche Sozialkapital kam auch bereits in einer 2021 vom RM durchgefihrten .
Befragung der LAG-Mitglieder und des Entscheidungsgremiums zum Ausdruck C:f;;;'; . g des
(vgl. Abbildung 53)%. Besonders hervorgehoben wurde die enge Fokussierung  srtlichen
der Entwicklungsarbeit auf regionale Starken und Schwachen und die darinzum  Sozialkapitals
Ausdruck kommende Gewichtung ,regionaler Besonderheiten“. Diese  vorhanden
Einschatzung korrespondiert mit der Feststellung, dass durch die Anwendung
des territorialen sowie bottom up-Ansatzes
¢ neue Entwicklungsmdglichkeiten erschlossen werden kdnnten,
o die Bereitschaft zu gemeinsamen Lésungen auf lokaler Ebene gewach-
sen sei, ebenso das gegenseitige Verstandnis flr Interessen anderer
Akteure bzw. Partner im Entwicklungsprozess.

Wenn Sie die Umsetzung des LEADER-Programms zwischen 2015 und 2020 betrachten -
welche der folgenden Aussagen treffen dann zu? Durch LEADER ...
(Schulnotensystem: Von 1 = ,trifft voll und ganz zu“, bis 6 = trifft iberhaupt nicht zu“), n = 23

... wachst die Bereitschaft, regionale Probleme I 2

gemeinsam zu I6sen.

... wurde die gemeindelibergreifende Zusammenarbeit 216
T 2,

verbessert.

... wurde die Zusammenarbeit Gber fachliche Grenzen e 1.95
’

hinweg geférdert.

... erfahren regionale Besonderheiten eine gréRere I 1.77
Wertschatzung. ’

... ist mein Verstandnis fir die Interessen anderer I 1.9
’

Akteure gewachsen.

... wurden neue Mdglichkeiten zur Entwicklung der e 191
’

Region aufgezeigt.
1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4
Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 53: Befragung der LAG-Mitglieder zur Wirkung von LEADER

23 Onlinebefragung der LAG-Mitglieder im Marz/April 2021, durchgefiihrt vom RM;
Insgesamt 28 Personen nahmen daran teil.
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Eine leicht geringere Zustimmung fand das Statement, LEADER trage zu einer
Intensivierung der gemeindeulbergreifenden Zusammenarbeit bei. In der Tat
finden sich in der Liste der umgesetzten Projekte kaum interkommunale
Vorhaben. In den Fachforen wurde dies damit erklart, dass auf anderen Ebenen
— insbesondere bei der Sicherung der lokalen Grundversorgung (z.B. Schulen,
Kultur) — eine gemeindelbergreifende Zusammenarbeit fest etabliert sei,
sodass die Notwendigkeit, diese lUber LEADER-Projekte weiter auszubauen,
nicht priorisiert werde.“?*

Beispiele fiir die Starkung des Sozialkapitals:

e Schulungen der Digitalen Nachbarschaft und in Verbindung mit Sachs.
Landeskuratorium landlicher Raum fiir Vereine fihrt zum Zuwachs an
Kompetenzen bei den Engagierten und der Vernetzung untereinander

e Marktschwarmerei - effektive Zusammenarbeit in Netzwerken -
Bedarfe wurden verknlpft

3.8.2. Verbesserung der ,local governance”

,Die systematische Realisierung der LEADER-Anforderungen kann bei
langerfristiger Betrachtung zu Kompetenzgewinnen flr die professionelle
Behandlung lokaler / regionaler Herausforderungen fiihren. Uber die Arbeit des
RM hinaus ist dabei die mit der LEADER-Arbeit wachsende Abstimmung und
Zusammenarbeit zwischen privaten Akteuren und der 6ffentlichen Verwaltung
von Bedeutung.?®

In der Praxis kann eine ,Verbesserung des lokalen Verwaltungshandelns® in
vielfaltiger Weise zum Ausdruck kommen, z.B.:

e in neuen Formen der Entscheidungsfindung unter Beteiligung der Zivil-
gesellschaft und Berlcksichtigung der Interessen unterschiedlicher Be-
volkerungsgruppen und Institutionen;

¢ in der Konzentration der Entwicklungsarbeit auf die relevanten lokalen /
regionalen Bedarfe;

¢ in der Beschleunigung von Erfahrungsgewinnen durch systematischen
— auch regionsibergreifenden — Austausch und die Arbeit in Netzwer-
ken;

¢ in der Fahigkeit, unterschiedliche (6ffentliche und private) Finanzquellen
fur gemeinsam ausgewahlte Projekte zu akquirieren;

e in der Ausfullung projektbezogener Gestaltungsmdglichkeiten, die von
offentlichen Verwaltungsstellen nicht genutzt werden (kbnnen), etwa der
Bildung und Organisation thematischer Netzwerke, fachlbergreifenden
Qualifizierungsveranstaltungen oder anderen Aktivitaten, die zu einer
Aufwertung ,weicher* Standortfaktoren fuihren.

Abbildung 54 zeigt die Einschatzung der Teilnehmenden an den Fachforen zu
Statements, die sich auf die Verbesserung der Verwaltungsfihrung in der
Region Zwickau beziehen:

e Zwei Drittel der Befragten (16 von 24) stimmten der Aussage ,LEADER
tragt grundsatzlich zu einer engeren Zusammenarbeit zwischen Verwal-
tung, Wirtschaft und Vereinen bei“ grundsatzlich zu.

e Dabei wird der Anwendung des bottom up-Ansatzes von gut der Halfte
der Befragten (13 von 24 Nennungen) eine unterstiitzende Wirkung at-
testiert. Zugleich wirden die Lokale Aktionsgruppe und das Regional-
management durch ihre praktische LEADER-Arbeit besser sichtbar und

24 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 17-19.
25 \/gl. Europaische Kommission, 2017, S. 60.
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als Partner von Wirtschaft und Verwaltung wahrgenommen (15 von 24
Nennungen).

e Dass sich durch die Zusammenarbeit in der LAG auch die Kooperati-
onsbereitschaft der Gemeinden erhoht habe, wurde mehrheitlich nicht
bestatigt (10 von 24 Nennungen). Dies bestatigt den im vorstehenden
Abschnitt skizzierten Eindruck.

LEADER hat den bottom-up-Ansatz in der regionalen Verwaltun
pronsate & | 11 4 1

insgesamt gestarkt.

Gemeinden, Vereine und andere interessierte Akteure werden an
Entscheidungen zu LEADER-Projekten ausreichend beteiligt.

Durch die Zusammenarbeit in der LAG hat sich die
Kooperationsbereitschaft der Gemeinden erhoht.

Die LAG ist in der Region als wichtiger regionaler Akteur bekannt

o I
(o))

und akzeptiert. L0 4
LEADER tragt grundsatzlich zu einer engeren Zusammenarbeit 10 6
zwischen Verwaltung, Wirtschaft und Vereinen bei.
10 20
W Trifft voll und ganz zu Trifft eher zu Trifft teilweise zu
Trifft eher nicht zu W Trifft Gberhaupt nicht zu Kann ich nicht beantworten

Abbildung 54: Einschétzung der Teilnehmenden an den LEADER-Werkstétten zur
Verbesserung der 6rtl. Verwaltungsfiihrung durch LEADER

Aus der Diskussion der Bewertungsergebnisse lasst sich ableiten, dass in der
nachsten Foérderperiode ein starkerer Fokus auf gemeindelbergreifende
Vorhaben gelegt werden sollte, um durch gemeinsame (dann maoglicherweise
auch grofiere) Projekte einen Mehrwert flr die Nutzer zu schaffen. Dazu sollten
geeignete Kooperationsprojekte ausgewahlt werden, z.B. im Bereich der
lokalen Daseinsvorsorge.“?

Beispiele fiir eine bessere ortliche Verwaltungsfiihrung:

Wisentgehege im Tierpark Hirschfeld: Gemeinsame Finanzierung durch
LEADER, Foérderverein, weitere Kommunen, Kitas, Unternehmen, Landkreis
Zwickau

3.8.3. Bessere Projekte durch LEADER

»Ein Mehrwert von LEADER kann nicht zuletzt in der Passgenauigkeit, Qualitat
oder Wirkungsintensitdt von Projekten — im Vergleich zu anderen
Forderprogrammen — zum Ausdruck kommen. ,Bessere Projekte‘ konnen z.B.
besonders wirkungsvoll sein, weil sie einen spezifischen regionalen Bedarf
adressieren und in lokaler Tragerschaft realisiert werden. Sie kénnen aber z.B.
auch eine starkere Hebelwirkung entfalten, indem sie weitere (auch nicht
geférderte) Projekte auslésen. Gleiches gilt fur Vorhaben, die regionale
Innovationspotenziale erschlieen und damit neuartige
Handlungsmdglichkeiten 6ffnen. Insgesamt sollten sich die Ergebnisse von
LEADER-Projekten hinsichtlich ihrer Art und Qualitdt von Projekten
unterscheiden, die Uber andere Forderlinien finanziert werden.?”

26 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 19/20.
27 Europaische Kommission, 2017, S. 60f.

56

.

LN ]

[ X N N J

200000
[ X N X XX
o000

ZUKUNFTS
REGION
ZWICKAU

30

N=24

Bislang wenig
interkommunale
Zusammenarbeit
tiber LEADER



.

LN ]
[ X N N J
200000

[ X N X XX

TS,
ZWICKAU
Die entsprechende Abfrage der Teilnehmenden in den Fachforen nahm auf
diese Themenbereiche Bezug. Die Ergebnisse werden in Abbildung 55
wiedergegeben und lassen sich wie folgt zusammenfassen:
e Eine Uberwaltigende Mehrzahl hebt die Beitrage von LEADER-Projek- LEADER als
ten zur Verbesserung der lokalen Lebensqualitdt hervor (25 von 28 wichtiges
Nennungen) und betont zugleich, dass dabei die Mdglichkeit genutzt Férderprogramm
wurde, Projekte umzusetzen, die Uber andere Programme nicht forder-
fahig gewesen waren (23 von 28 Nennungen).
o Dass LEADER weitergehende Projekte bzw. Entwicklungen angesto-
Ren, neuartige Losungen unterstltzt oder neue Projekttrager flr ein re-
gionales Engagement gewonnen habe, findet eine leicht geringere Zu-
stimmung (jeweils 20 von 28 Nennungen). Dies durfte auch eine Folge
der relativ einseitigen Programmausrichtung auf Malinahmen der Orts-
bildgestaltung und lokalen Infrastrukturverbesserung sein, bei denen
unter der Tragerschaft von Kommunen oder Vereinen Uberwiegend
standardisierte Verfahren zum Einsatz kommen.

In LEADER beteiligen sich Projekttrager, die bisher nicht im -
regionalen Entwicklungsprozess in Erscheinung getreten sind.

Von LEADER-Projekten geht eine AnstoRwirkung auf weitere
Projekte bzw. Investitionen aus.

LEADER-Projekte tragen dazu bei, die Lebensqualitat in der Region _ 10 1B
zu verbessern.
Mit LEADER lassen sich Projekte realisieren, die sonst nicht
forderfahig waren.

Durch LEADER konnen besonders neuartige (innovative) Losungen _

15 3 2 3

fur lokale Probleme unterstiitzt werden. = > 3
0 10 20 30
W Trifft voll und ganz zu Trifft eher zu Trifft teilweise zu N=28
Trifft eher nicht zu W Trifft Gberhaupt nicht zu Kann ich nicht beantworten

Abbildung 55: Ergebnisse aus den LEADER-Werkstétten zu den Ergebnissen mit LEADER

Die Einschatzungen der Teilnehmenden und die anschlielRende Diskussion in
den Fachforen deckt sich im Ergebnis relativ breit mit den Resultaten der
Online-Befragung von 2021 durch das RM (vgl. Abbildung 56). Auch in der
Online-Befragung wurden folgende Vorteile von LEADER besonders
hervorgehoben:
e Fordermdglichkeit fir Vorhaben ohne Foérderalternative,
¢ Anschubwirkungen flir weitere Vorhaben, unabhangig von deren For-
derfahigkeit,
o Konkrete Verbesserungen der lokalen Infrastruktur (und damit auch der
Lebensverhaltnisse).

Als besonders wesentlich wird zudem herausgestellt, dass tUber das LEADER-
Programm zuséatzliche Finanzmittel akquiriert wurden, die ansonsten nicht zur
Verfligung gestanden hatten, um auf lokale / regionale Bedarfe mit angepassten
Projekten regieren zu kbnnen.“?®

28 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 21/22.
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Wie beurteilen Sie den ,,Mehrwert” von LEADER fiir die Region Zwickauer
Land?
(Schulnotensystem: Von 1 =, trifft voll und ganz zu“, bis 6 = trifft iberhaupt
nicht zu“), n =23

Uber LEADER kénnen Projekte geférdert werden, fiir die
keine Forderalternativen bestehen.

I 14

Als Folge der LAG-Arbeit hat sich das Engagement von
Ehrenamtlichen erhoht.

Durch die geférderten Projekte hat sich die Infrastruktur
fir die Bevolkerung verbessert.

I—— 1,63

Die Forderprojekte tragen dazu bei, weitere Investitionen
in der Region auszuldsen.

Die LAG ist eine gute Moglichkeit, mit EU-Fordermitteln
regionsspezifische Projekte umzusetzen.

.
e 1,18

1 1,2 1,4 1,6 1,8 2
Durchschnittsnote von 1 bis 6

Abbildung 56: Befragung der LAG zum Mehrwert von LEADER

Beispiele fiir bessere Projekte:
Komplexvorhaben zur Aufwertung ganzer Hofe und Areale:
e Genusshof Milsen — Eventlocation im Stallgebdude und
Ferienwohnungen in der Scheune
¢ Hofmolkerei Pleilental — Ferienwohnungen und Pensionsraume,
Seminarraum flr Kunden und Partner zur Eisproduktion
e Lokhotel in Wiesenburg mit Umnutzung Glterschuppen zu
Wohnzwecken

3.8.4. Fazit zum Mehrwert von LEADER im Zwickauer Land der

Forschungsgruppe ART

,0en Einschatzungen der Teilnehmenden (Fachforen, Online-Befragung)
zufolge hat die bisherige Umsetzung des LEADER-Programms auf allen drei
betrachteten Ebenen Vorteile geschaffen, aus denen sich ein deutlicher
,Mehrwert’ der angewandten Methode ableiten lasst. Dieser Mehrwert kommt
allerdings weniger in quantifizierbaren Beschaftigungs-, Einkommens- oder
demografischen Wirkungen zum Ausdruck — womit LEADER aufgrund seines
begrenzten Budgets auch Uberfordert ware. Die Wirkungen zeigen sich primar
in einer qualitativen Aufwertung der lokalen Lebensverhaltnisse: in der gezielten
Verbesserung der Daseinsvorsorge, erweiterten Moglichkeiten der Beteiligung
an wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungen, der Integration
unterschiedlicher sozialer Gruppen in den gemeinsamen Entwicklungsprozess,
einer engeren Zusammenarbeit von Akteuren und Gruppen, der Einwerbung
zusatzlicher Fordermittel, aber auch in verbesserten Methoden der lokalen
Entwicklung durch Aneignung von Kompetenzen und verbesserte
Verwaltungsverfahren.

LEADER und die damit erzielbaren Wirkungen sind in der Zukunftsregion
Zwickau zunehmend bekannt, werden mit positiven Wirkungen assoziiert und
finden in allen Kreisen von Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft
Anerkennung, nicht zuletzt durch die SchlieBung von Forderlicken, was die
Reaktion auf regionsspezifische Chancen und Probleme erleichtert. Dass nicht
alle LEADER-Anforderungen in gleichem Malte angewandt werden konnten ist
nicht den Aktivitaten des Regionalmanagements geschuldet. MaRgebend daftir
ist einerseits das Freiwilligkeitsprinzip, wonach Wirtschaft und Gesellschaft
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zwar zur Beteiligung und aktiven Mitwirkung eingeladen, aber nicht dazu
gezwungen werden kdnnen.

Andererseits wird die Mitwirkungsbereitschaft der privaten Akteure aber auch
durch die bisher starke Priorisierung kommunaler Férdermalinahmen
gebremst. Gerade angesichts der globalen Herausforderungen, denen
landliche Raume in den nachsten Jahren gegenuberstehen, wird deshalb eine
Neugewichtung der bisherigen Handlungsfelder empfohlen, um mit
regionsangepassten Projekten insbesondere die Prozesse der Digitalisierung,
der Haltung bzw. Gewinnung von Fachkraften fir neue berufliche Aufgaben,
aber auch die Sicherung der lokalen Versorgung aller Bevolkerungs- und
Altersschichten aktiv mitgestalten zu kénnen. Damit wirde der LEADER-
Strategie eine deutlich starkere Zukunftsorientierung verliehen.“?

29 Forschungsgruppe ART, 2021, S. 23.

59

.

[ X N X XX

ZUKUNETS ° °
REGION

ZWICKAU



Literatur

Européaische Kommission — Generaldirektion Landwirtschaft und landliche
Entwicklung — Referat C.4 (2017): Leitlinien: Bewertung von LEADER/CLLD.
Brissel, S. 60f; URL:
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leadercllid de,
letzter Zugriff: 03.06.2021.

European network for rural development (ENRD): LEADER/CLLD: Was ist
das?, URL: https://enrd.ec.europa.eu/leader-clid/leader-toolkit/leaderclid-
explained de, letzter Zugriff: 27.04.2021.

Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf (ART) GbR:
Beitrag zur Abschlussevaluierung der LEADER-Region ,Zwickauer Land“ 2014-
2020, beauftragtes Gutachten der LEADER-Region Zwickauer Land,
veroffentlicht unter: https://www.zukunftsregion-
zwickau.eu/f%C3%B6rderung/leader/neu-lokale-entwicklungsstrategie/, letzte
Zugriff: 01.06.2021.

Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG): Vorschlage zur
zukunftigen Strukturierung der Handlungsfeldziele einschlief3lich Koharenz-
und Rankingkriterien, Stand: 25.01.2019, internes Arbeitspapier. (Bei Interesse
wenden Sie sich bitte an das Referat 24: Koordinierungsstelle LEADER,
zentraler Priufdienst unter: 0351 8928-2409)

Pollermann, Kim: Wirkungsorientierung fiir Regional-, LAG- und Euregio-
Managements, Vortrag im Rahmen der Fachveranstaltung
Wirkungsorientierung am 06.12.2018, URL:
https://www.rea.tirol/data.cfm?vpath=ma-wartbare-inhalte/ma-news/ma-news-
downloads/bericht-wirkungsorientierung, letzter Zugriff: 01.06.2021.

Salchner, Gunter: Wirkungsorientierung fur Regional-, LAG- und Euregio-
Managements, Verfasser des Ergebnisberichts der Fachveranstaltung
Wirkungsorientierung am 06.12.2018, URL:
https://www.rea.tirol/data.cfm?vpath=ma-wartbare-inhalte/ma-news/ma-news-
downloads/bericht-wirkungsorientierung, letzter Zugriff: 01.06.2021.

60



Anlage 1: Prtfung der malinahmenspezifischen
Koharenzkriterien mit den Empfehlungen des LFULG

Verbesserung der regionalen Wertschépfung, der Beschaffung und der Einkommenssituation sowie
der gewerblichen Grundversorgung

A1.01 | - schriftliche Erklarung der antragstellenden Person, dass zum
Prifzeitpunkt keine Férderung aus folgendem(n) Programm(en)
beantragt wurde und wird: Gemeinschaftsaufgabe
,verbesserung der regionale Wirtschaftsstruktur® (GRW)

Sofern das Vorhaben Anbauten und Erweiterungen vorsieht, — in Beratung
fugen diese sich harmonisch in das Gebaude und das Ortsbild verlagern?
ein, machen nicht mehr als 50% der Kubatur des schon be- Rechtssicherheit?

stehenden Gebdudes aus und leisten einen wichtigen Beitrag fur
die Herstellung der Nutzbarkeit der Gebaudefunktion. Eine ent-
sprechende Erklarung der/des Bauvorlageberechtigten liegt vor.

A1.02 | Bei dem Vorhaben erfolgt keine Investition in gebrauchte — in Beratung
Ausstattungsgegenstande. Eine entsprechende Erklarung der verlagern?
antragstellenden Person liegt vor. Rechtssicherheit?

Das Vorhaben erfolgt entweder Entspricht Kriterienpool

- im Zuge einer Existenzgrindung im landlichen Raum oder

- aufgrund der Notwendigkeit des Kaufs zur Herstellung eines
innovativen Produkts oder

- zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit (Nachweis im
Wirtschaftlichkeits- bzw. Unternehmenskonzept) und zur
Standortsicherung im Zuge einer Unternehmensnachfolge oder
- im Zusammenhang mit einer Erweiterung oder Diversifizierung
des Unternehmens.

Eine entsprechende Erklarung der antragstellenden Person liegt

vor.
Miet- und Pachtvertrag fur die Gewerberdume, in denen die Mit zu
Ausstattung genutzt werden soll, liegt vor. Kernkoharenzkriterien-

Eigentumsnachweis

Schriftliche Erklarung der antragstellenden Person, dass zum
Prifzeitpunkt keine Férderung aus folgendem Programm
beantragt wurde und wird: Gemeinschaftsaufgabe
,verbesserung der regionale Wirtschaftsstruktur (GRW)
A2.01 | Bei der antragstellenden Person handelt es sich um ein Kleinst-, | Entspricht Kriterienpool
Klein- oder mittleres Unternehmen entspr. der EU-Definition.

Eine entsprechende Erklarung der antragstellenden Person liegt

vor.

e Aspekt Barrierefreiheit bei Publikumsverkehr wird bislang in Fachpriifung be-
wertet und verschafft hier ggf. Vorteile

Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs- und Informationsangebote

B3.01 | schriftliche Erklarung der antragstellenden Person, dass zum
Prifzeitpunkt keine Férderung aus folgendem(n) Programm(en)
beantragt wurde und wird: RL Schullnfra, VwV Kita Bau
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Aspekt Barrierefreiheit wird bislang in Fachprifung bewertet und verschafft
hier ggf. Vorteile
die zu férdernde Kita/ Schule muss im Bedarfsplan des Jugendamtes/ Schul-
amtes enthalten sein — nicht festgeschrieben, aber bei Vorprifung mit gepruft

Starkung der touristischen Entwicklung, der regionalen Identitat sowie des Naherholungs- und
Freizeitangebotes

C2.01

Das Vorhaben bezieht sich auf ein Objekt mit Bedeutung flr Entspricht Kriterienpool
Freizeit, Kultur und Tourismus. Eine entsprechende
Stellungnahme der Tourismusregion Zwickau e.V. oder des
Tourismusverbandes Erzgebirge e.V. liegt vor.

Sofern das Vorhaben Anbauten und Erweiterungen vorsieht, — in Beratung
fligen diese sich harmonisch in das Gebaude und das Ortsbild verlagern?
ein, machen nicht mehr als 50% der Kubatur des schon Rechtssicherheit?

bestehenden Gebaudes aus und leisten einen wichtigen Beitrag
fur die Herstellung der Nutzbarkeit der Gebaudefunktion. Eine
entsprechende Erklarung der/des Bauvorlageberechtigten liegt
vor.

C2.02 | Eine Stellungnahme der Tourismusregion Zwickau e.V. oder des | Entspricht Kriterienpool
Tourismusverbandes Erzgebirge e.V. zur Bedeutung des
Vorhabens liegt vor.

C2.03 | Das Vorhaben Entspricht Kriterienpool

e erfolgt dort, wo ein wirklicher Bedarf besteht,

e ist besonders innovativ und bezieht sich auf ein ver-
marktbares Thema,

e verbessert der Qualitat von touristischer Infrastruktur-,
Gastronomie-, Beherbergungs- und/oder touristischen
Serviceangeboten.

Eine entsprechende Stellungnahme seitens der
Tourismusregion Zwickau e.V. oder des Tourismusverbandes
Erzgebirge e.V. liegt vor.

Sofern das Vorhaben Anbauten und Erweiterungen vorsieht, — in Beratung
fiigen diese sich harmonisch in das Gebaude und das Ortsbild verlagerp? _
ein, machen nicht mehr als 50% der Kubatur des schon Rechtssicherheit?

bestehenden Gebaudes aus und leisten einen wichtigen Beitrag
fur die Herstellung der Nutzbarkeit der Gebaudefunktion. Eine
entsprechende Erklarung der/des Bauvorlageberechtigten liegt
vor.

Sofern sich das Vorhaben auf die Schaffung von Entspricht Kriterienpool
Beherbergungsangeboten bezieht, ist eine Mindestzahl von 5
Gastebetten vorgesehen. Eine entsprechende Erklarung der
antragstellenden Person liegt vor.

offentliche Zuganglichkeit - fast immer der Fall

Aspekt Barrierefreiheit wird bislang in Fachpriifung bewertet und verschafft
hier ggf. Vorteile

KMU-Definition (denkbar als Kernkriterienpool)

Arbeitsplatze geschaffen oder erhalten — fast immer der Fall

| Pflege und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft einschlieRlich Schutz der Ressourcen

Konzept zur Nachnutzung liegt vor — gut anwendbar bei E2.04
Verwendung einheimischer/ standortgerechter Gehdlze (Definition nétig?)
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Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

D1.01

Sofern das Vorhaben Anbauten und Erweiterungen vorsieht,
fligen diese sich harmonisch in das Gebaude und das Ortsbild
ein, machen nicht mehr als 50% der Kubatur des schon
bestehenden Gebaudes aus und leisten einen wichtigen Beitrag
fur die Herstellung der Nutzbarkeit der Gebaudefunktion. Eine
entsprechende Erklarung der/des Bauvorlageberechtigten liegt
vor.

-> in Beratung
verlagern?
Rechtssicherheit?

Baujahr — schon bei Kernkoharenzkriterien

Schaffung Hauptwohnsitz flr Antragstellerln oder Verwandtschaft 1./2 Grades

— schon in Bezeichnung Férdermallnahme
denkmalgeschiitztes Haus — in Fachprifung

Zeitpunkt der Antragstellung: Hauptwohnsitz Antragstellerin noch nicht am
Umsetzungsort (selten, da FM immer Umnutzung leerstehender Bausubstanz

erfordert, prifen bei Ausdehnung Férdergegenstand)

Demografiegerechte Sicherung der soziokulturellen Grundversorgung und Mobilitat sowie
Verbesserung der Lebensqualitdt und Teilhabe

B1.01, | Folgende Unterlagen liegen vor:

B1.02 | schriftliche Erklarung der antragstellenden Person, dass zum
Prufzeitpunkt keine Férderung aus folgendem Programm
beantragt wurde und wird: KStB

B1.02 | Bei landlichem Wegebau: Durch das Vorhaben wird eine -> in Beratung
Mehrfachnutzung der Wege erreicht. Angaben der verlagern?
antragstellenden Person zur Nutzungsméglichkeit (Ist Stand — Rechtssicherheit?
Stand nach Umsetzung) liegt vor.

D2.01 | Sofern das Vorhaben Anbauten und Erweiterungen vorsieht, -> in Beratung

fligen diese sich harmonisch in das Gebaude und das Ortsbild
ein, machen nicht mehr als 50% der Kubatur des schon
bestehenden Gebaudes aus und leisten einen wichtigen Beitrag
fur die Herstellung der Nutzbarkeit der Gebaudefunktion. Eine
entsprechende Erklarung der/des Bauvorlageberechtigten liegt
vor.

verlagern?
Rechtssicherheit?

Ein Nutzungskonzept mindestens im Zweckbindungszeitraum
liegt vor. Bei alleiniger Sanierung der Au3enfassade ist dies
nicht notwendig.

Entspricht Kriterienpool

offentliche Zugénglichkeit nach Fertigstellung (bei D1.03 explizit in FM ge-

nannt, sonst nicht)

Aspekt Barrierefreiheit wird bislang in Fachprifung bewertet und verschafft

hier ggf. Vorteile
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Anlage 2: VerknUpfung der Handlungsbedarfe von 2014/2015 mit den aktuellen FordermaRnahmen 2020

Handlungsbedarfe

1. Kooperationen zwischen industriellen Ker-
nen, Verdichtungsrdumen und ldndlichen
Rdumen sowie deren Vernetzung weiterent-
wickeln

2. Die Innovationskraft der Region, die inshe-
sondere durch die technische Hochschule

und den Automobilbau gepragt wird, ist wei-

ter b und wird als Alleinstellung
merkmal der Region angesehen.

3. Standortsicherung fiir Unternehmen/Unter-

stiltzung von Existenzgriindungen

4. Aushau der touristischen Infrastruktur, Um-
setzung von Qualitdtsstandards und Vernet-
zung mit der Marke ,Zeitsprungland”

5. Unterstiitzung einer kleinteiligen Landwirt-
schaft und Stérkung regionaler Wertschop-
fungsketten

6. Erhalt des Landschafts- und Naturraumes

7. Sicherung der Mohilitdt durch zukunftsfahige

Verkehrskonzepte und bedarfsgerechten
Ausbau der Infrastruktur

Demograﬁegerechteﬂ Umbau der Dirfer und
Schaffung eines lebenswerten Umfeldes

9. Daseinsvorsorge und sozial
starken

Al01

Al.02

A2.01

B3.01

ca.ol
C2.03

E1.01

E2.04,
D1.02

BLO1
B1.02

D1.01

01.03

D2.01,

D2.02

D2.03
D3.01

F1.01

F1.02

F3.01

MaRnahmen

Umnutzung leerstehender Gebaude fiir eine gewerbliche Nutzung, Sanierung von Au-
Renfassaden

Forderung technischer Anlagen und Maschinen sowie immaterieller Investitionen nach
RLLEADER 2014

Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitit zur Unterstitzung der Fachkraftegewinnung
und -sicherung

Erhalt, Modernisierung und Erweiterung wohnortnaher Kitas und Schulen sowie Ein-
richtungen der Erwachsenenbildung

Aufwertung bestehender Objekte mit regionaler oder Uberregionaler Bedeutsamkeit
Verbesserung des Angebots im Bereich Beherbergung, Gastronomie und touristischer
Dienstleistungen

Vorhaben der Natur- und Umweltbildung sowie zur Sensibilisierung fiir den Klima-
schutz, Land- und Forstwirtschaft im landlichen Raum

Abbruch baulicher Anlagen und technischer Infrastruktur & Abriss und Ruckbau von
wirtschaftlich nicht tragfahiger Bausubstanz, Renaturierung von Brachflachen

bedarfsgerechter Erhalt und qualitativer Ausbau des Gemeindestraliennetzes

Bau von FuB- und Radwegen for den Alltagsverkehr sowie landwirtschaftlicher Wege-
bau

Um- und Wiedernutzung leerstehender oder leer fallender landlicher Bausubstanz zu
Hauptwohnzwecken

Platzgestaltung, Aufwertung und Entwicklung von Freiraumstrukturen sowie Schaffung
von Barrierefreiheit im Gffentlichen Raum, Abriss und Rickbau von wirtschaftlich nicht
tragfahiger Bausubstanz, Renaturierung von Brachflichen

Belebung von Bausubstanz fir nichtgewerbliche dorfgemaRe Gemeinschaftseinrich-
tungen & AuBensanierung bestehender landlicher Bausubstanz fiir die nicht gewerbli-
che Grundversorgung

Ausbau von Angebeten/Infrastrukturen for die Grundversorgung

investive und nichtinvestive Vorhaben zum Ausbau und zur Qualifizierung von Struktu-
ren der Freiwilligenarbeit und des burgerlichen Engagements

Betreiben einer Lokalen Partnerschaft und eines Regionalmanagements inkl. der not-
wendigen Evaluierungen

Anbahnung, Management und Umsetzung von Komplex- und Kooperationsvorhaben
inner-, iberregional oder transnational

regionales Marketing und Vorhaben zur Auspragung einer regionalen Identitat

Bei Bewilligungshehérde eingereicht

Freie Mittel

Summe

Strategisches Ziel

Wirtschaftskraft der
Region starken —
Standort- und Fach-
kraftesicherung

Naturliche und kul-
turelle Schitze he-
ben — Natiirliche Le-
bensgrundlagen si-
chern, Erlebnischa-
rakter ausbauen

Lebensqualitat in
den Orten steigern
— bedarfsgerechte

Entwicklung der
Darfer

Kooperation und
Vernetzung intensi-
vieren — Starkung
von immateriellen
Haltefaktoren

Handlungsfeld

A-B Wirtschaft,
Bildung und Ent-
wicklung

E-C Freizeit, Natur
und Tourismus

D-B Ortsentwick-
lung, Infrastruktur
und Soziales

F Prozessheglei-
tung, Identitat
und Kooperation

Darstellung: Forschungsgruppe ART: Beitrag zur Abschlussevaluierung der LEADER-Region ,Zwickauer Land® 2014-2020

Verwendete
Mittel

2.421.358

283.652

8.359

1.146.313

765.480
1.029.584

35.098

22,128

4.746.568
1.239.170

3.938.679

953.561

3.698.506

15.400

50.000

1.563.823

174.075

8.132

1.172.531

284.184
23.557.000

Budget Verwendung = Vorhaben  Vorhaben

(bewilligt / IsT 7IEL
umgesetzt)

4.012.220 3.855.682 41 37

2.140.420 1.852.689 18 24

15.650.828 14.641.584 129 118

1.753.532 1.746.030 10 8

Hinweis: Die Budgetzahlen beziehen sich nur auf die zum 31.12.2021 umgesetzten und bewilligten Vorhaben, wahrend im Text auch die 15 Projekte einbezogen wurden, die noch im

Bewilligungsverfahren waren



